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• السنة  الثامنة عشر   •    العدد  851    •  الثمن  5 جنيه

 

رئيس مجلس الإدارة

عبدالناصر قطب

قــال معهــد التمويــل الدولــي، إن ارتفــاع 
ــد الضغــوط  ــة يزي أســعار النفــط العالمي
علــى الموازنــة الماليــة العامــة فــي مصــر، 
دولار  بقيمــة  زيــادة  كل  أن  موضحًــا 
ــا  ــط عالميً ــل النف ــي ســعر برمي واحــد ف
بمــا  المصريــة  الموازنــة  أعبــاء  ترفــع 
يتــراوح بــن 4 و4.5 مليــار جنيــه، فــي 
ظــل قابليــة الاقتصــاد المحلــي للتأثــر 

ــة. ــة العالمي ــات أســعار الطاق بتقلب
ــات  ــة، اضطراب وشــهدت أســواق الطاق
ــئ  ــار المفاج ــا أدى الانهي ــعة بعدم واس
بــن  النــار  إطــاق  وقــف  لاتفــاق 
ــدد  ــى تج ــران إل ــدة وإي ــات المتح الولاي
البلديــن،  بــن  العســكرية  المواجهــة 
فــي وقــت يواصــل فيــه الحوثيــون شــن 
هجمــات علــى ســفن الشــحن التجاريــة 

فــي البحــر الأحمــر.
ســعر  متوســط  أن  البنــك،  وأوضــح 
البرميــل فــي الموازنــة الماليــة العامــة 
ــي  ــي الحال ــام المال ــة للع ــة المصري للدول
ــو 75 دولارًا  ــغ نح 2027/2026 يبل

ــا  للبرميــل، ومــع تجــاوز الأســعار عالميً
ــة اســتيراد  ــع تكلف ــذا المســتوى ترتف ه
الخــام والمنتجــات البتروليــة، وتتصاعــد 
ــة  ــة العامــة للدول ــى الموازن الضغــوط عل
والعملــة المحليــة والتضخــم، خصوصًــا 
مــع تراجــع إنتــاج الخــام محليًــا وزيــادة 
ــى الشــحنات المســتوردة. ــاد عل الاعتم

حــال  فــي  أنــه  المعهــد،  وأضــاف 
لصدمــة  العالميــة  الأســواق  تعــرض 
إلــى  يــؤدي ذلــك  قــد  نفطيــة كبيــرة، 
ــى مصــر بمــا  ــة عل ــاء المالي ــادة الأعب زي
يعــادل نحــو 0.5% مــن الناتــج المحلــي 
ينعكــس  قــد  مــا  وهــو  الإجمالــي، 
الطاقــة وتكاليــف  فاتــورة دعــم  علــى 

الاســتيراد.
وأشــار إلــى أن الاقتصــاد المصــري مــن 
ــي  ــة الت ــتوردة للطاق ــادات المس الاقتص
ــر بشــكل مباشــر بارتفــاع أســعار  تتأث
النفــط، مــا يجعــل أي صعــود حــاد فــي 
الأســعار العالميــة عامــاً مؤثــرًا فــي 

ــة. ــة والاقتصادي المؤشــرات المالي

 

معهد التمويل الدولي: كل دولار زيادة بسعر النفط 
يرفع أعباء الموازنة المصرية بـ4.5 مليار جنيه

تصاعد التوترات الإقليمية تتسبب في خروج 1.92 مليار دولار خلال أسبوعين من أدوات الدين و  تدفع الجنيه للتراجع 4% أمام الدولار 

وزيــرة  المنشــاوي،  رانــدة  المهندســة   اســتعرضت 
الإســكان والمرافــق والمجتمعــات العمرانيــة، نتائــج قرعــة 
تخصيــص قطــع الأراضــي المطروحــة ببرنامــج الشــراكة 
ــن  ــاع الخــاص ضم ــن القط ــن م ــن العقاري ــع المطوري م

ــن”. ــكل المصري ــكن ل ــية »س ــادرة الرئاس المب
المتابعــة  ضــرورة  علــى  الإســكان  وزيــرة  وشــددت 
الخــاص،  القطــاع  مــع  الشــراكة  لبرنامــج  المســتمرة 
نظــرًا لأهميتــه وقدرتــه علــى توفيــر ســكن مناســب أمــام 
المواطنــن خاصــة محــدودي الدخــل، ضمــن »ســكن 
لــكل المصريــن«، موجهــة بالتوســع بهــذا البرنامــج 
مســتقبلً، وطــرح المزيــد مــن الأراضــي، خصوصًــا 
ــن  ــي م ــذي شــهده الطــرح الحال ــر ال ــال الكبي ــع الإقب م

العقاريــن. المطوريــن 
ــدة المنشــاوي أن وزارة الإســكان  وأكــدت المهندســة ران
لــكل  “ســكن  الرئاســية  المبــادرة  تنفيــذ  تواصــل 
المصريــن” لتوفيــر الســكن الملائــم للمواطنــن، مشــيرةً 
إلــى أن التوســع فــي الشــراكة مــع المطوريــن العقاريــن 
يمثــل أحــد البرامــج المهمــة ضمــن المبــادرة، بمــا يســاهم 
ــن الوحــدات الســكنية. ــروض م ــادة حجــم المع ــي زي ف

وأضــاف الدكتــور/ وليــد عبــاس، نائــب وزيــرة الإســكان 
مــن  العقاريــن  المطوريــن  أن  العمرانيــة،  للمجتمعــات 
ــة،  ــة للغاي ــة قوي ــروض فني ــوا بع ــاع الخــاص تقدم القط
قطــع  وتميــز  الطــرح  بهــذا  اهتمامهــم  يؤكــد  بمــا 
بــن  المنافســة  أن  إلــى  لافتًــا  المطروحــة،  الأراضــي 
المطوريــن العقاريــن كانــت قويــة، وانتهــت بفــوز عــدد مــن 

الشــركات، وفقًــا لمــا يلــي: 
الســام  شــركة  فــازت  الجديــدة:  ســوهاج  مدينــة 
للمقــاولات بالقطعــة D2 علــى طريــق أســيوط – ســوهاج.
مدينــة حدائــق أكتوبــر: فــازت شــركة أشــرف فــرج 
ــازت شــركة  ــم 3، وف ــة رق ــاري بالقطع ــتثمار العق للاس
ــة بالقطعــة  ــة المشــروعات العقاري ــدز لتنمي ــووم بيرامي ني
للإعمــار  الســعودية  تمــاس  وفــازت شــركة   ،4 رقــم 
المحــدودة بالقطعــة رقــم 5، وفــازت شــركة إن ســي إف 

إم للمقــاولات بالقطعــة رقــم 6.
مدينــة حدائــق العاصمــة: فــازت شــركة مصــر 
العقاريــة(  ونواصــي  مصــر  )إنكــو  للإنشــاءات 

بالقطعــة رقــم 8، وفــازت شــركة أوبــال للمقــاولات 
بالقطعــة رقــم 9.

الحجــاز  شــركة  فــازت  الجديــدة:  العبــور  مدينــة 
للمقــاولات العامــة )محســن شــديد وشــركاه( بقطعــة 
للمقــاولات  أوبــال  شــركة  وفــازت   ،14 رقــم  الأرض 
بالقطعــة رقــم 12 بالحــي 25 علــى الدائــري الأوســطي، 
وفــازت شــركة العجــوزة للمقــاولات العامــة بالقطعــة 
ــة  ــة للتنمي ــازت الشــركة المصري ــم 2 بالحــي 25، وف رق
 1 رقــم  بالقطعــة  الســياحي  والاســتثمار  العمرانيــة 

جنــوب الحــي 14 بالمدينــة.
فــوز شــركة  العاشــر مــن رمضــان: شــهدت  مدينــة 
الســام للمقــاولات بقطعــة الأرض رقــم 1 بالحديقــة 
مصــر  شــركة  وفــازت   ،14 الحــي  شــمال  المركزيــة 
ــة  ــة( بقطع ــو مصــر ونواصــي العقاري للإنشــاءات )إنك
ــي 15. ــة شــمال الح ــة المركزي ــم 2 بالحديق الأرض رق
مدينــة الســادات: شــهدت فــوز شــركة الفــداء للاســتثمار 
 1 رقــم  بالقطعــة  النرجــس  أرض  بقطعــة  والتنميــة 
بالمدينــة، وفــاز محمــد ناجــح عبــد ربــه للمقــاولات بقطعــة 

ــة. ــم 2 بالمدين ــة رق ــور بالقطع أرض الزه
الحجــاز  شــركة  فــازت  الجديــدة:  أكتوبــر  مدينــة 
ــاولات العامــة )محســن شــديد وشــركاه( بالقطعــة  للمق

الواحــات. طريــق  جنــوب  الواقعــة 
البــدري  شــركة  فــازت  الجديــدة:  أســيوط  مدينــة 
فدانًــا.  20 مســاحتها  أرض  بقطعــة  للاســتثمار 
الحميــد،  عبــد  مــي  الســيدة/  أكــدت  جانبهــا،  ومــن 
الاجتماعــي  الإســكان  لصنــدوق  التنفيــذي  الرئيــس 
القويــة  الفنيــة  والعــروض  العقــاري،  التمويــل  ودعــم 
نجــاح  علــى  دليــل  الشــركات،  بهــا  تقدمــت  التــي 
البرنامــج، وســوف يجــري الصنــدوق تقييمًــا شــاملً 
ــة  ــة المتوقع ــج الإيجابي ــى أن النتائ ــادرة، مشــيرة إل للمب
لهــذه المبــادرة كبيــرة، بمــا يســاهم فــي زيــادة عــدد 
الدخــل،  منخفضــي  للمواطنــن  المطروحــة  الوحــدات 
حيــث تُلــزم كراســة الشــروط المطــور العقــاري بالإعــان 
عــن فتــح بــاب الحجــز لوحــدات ســكنية كاملــة التشــطيب 
خــال  تســليم   – الدخــل  منخفضــي  )للمواطنــن 
لــكل  )ســكن  الرئاســية  المبــادرة  ٣٦ شــهرًا( ضمــن 
ــاع الخــاص(،  ــع القط ــور الشــراكة م ــن – مح المصري

وزيرة الإسكان تستعرض نتائج قرعة تخصيص قطع الأراضي 
المطروحة ببرنامج الشراكة مع المطورين العقاريين 

كتبت - رضوى عبدالله

 

صياغة جديدة لتخصيص 
الأراضـــــي الصــــناعـــيــــة

..و المنتج المصري يتصدر 
أولويات الحكومة 

وزير الصناعة: ندعو كافة المصنعين للنظر في تكلفة الجودة 
وأثرها على سمعة المنتج المصري بالأسواق الإقليمية والدولية

مصر تُعد برنامج اقتصادي 
وطني لمرحلة ما بعد صندوق 

النقد بتنسيق كامل بين 
الحكومة و البنك المركزي 

وقــع بــدر عبــد العاطــي، وزيــر الخارجيــة والتعــاون 
الدولــي والمصريــن بالخارج،   اتفاقًا يســمح بالنفاذ 
الفــوري لخمــس ســلع زراعيــة مصريــة إلــى الســوق 
الفلبينيــة، وهــي العنــب والبصــل والثــوم والطماطــم 

والجزر. 
ــة  ــاد الجول ــى هامــش انعق ــاق عل ــع الاتف ــاء توقي ج
ــن مصــر  ــة المشــاورات السياســية ب العاشــرة لآلي
والفلبــن، والتــي عُقــدت لأول مــرة علــى مســتوى 
وزيــري خارجيــة البلديــن منــذ تدشــن الآليــة، حيــث 
ترأس الجانب الفلبيني الســيدة ماريا تيريزا لازارو، 
وزيــرة خارجية جمهورية الفلبين، وفقا لبيان صادر، 

يــوم أمــس الســبت.
وأكــد الوزيــران، أن توقيــع الاتفــاق يمثــل خطــوة 
مهمــة نحــو تعزيــز التعــاون الاقتصــادي والتجــاري 

ــن  ــدة م ــة جدي ــة مرحل ــس بداي ــن، ويعك ــن البلدي ب
ــا يســهم  ــي، بم ــن الغذائ ــي مجــال الأم الشــراكة ف
فــي تنشــيط حركــة التجــارة البينية وتعزيــز المصالح 
ــى التنســيق  ــا أشــار إل ــة المشــتركة. كم الاقتصادي
الجــاري بــن الجهــات المعنيــة في البلدين لاســتكمال 
الإجــراءات الخاصــة بالنفــاذ المرتقــب لصــادرات 
ــك  ــة، وذل ــى الســوق الفلبيني ــة إل البطاطــس المصري
مانيــا.  فــي  المصريــة  الســفارة  مــع   بالتعــاون 

وأكــد كذلــك اســتمرار الجهــود لدفــع صــادرات 
الأســمدة المصرية، وتسهيل تسجيل الدواء المصري 
ــة، إلــى جانــب تعزيــز صــادرات  والمكمــات الغذائي
الأقمشــة والمنســوجات القطنيــة، بمــا يعكــس حــرص 
الجانبــن على توســيع مجالات التعــاون الاقتصادي 
وزيــادة حجــم التبــادل التجــاري والاســتثمارات بــن 

البلدين.

وزير الخارجية يوقع اتفاقًا للنفاذ الفوري 
لـ5 سلع زراعية إلى السوق الفلبينية

كتب - أسامة السيد
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حزمة تيسيرات لدعم الاستثمار في الطاقة 
المتجددة  و التغلب علي فجوة التمويل 

4 مطالب  عاجلة لشركات السكر  
و 4 وزارات تبحث التحديات 

أصــدر إســام عــزام، رئيــس الهيئــة 
العامــة للرقابــة الماليــة، قــرارا بإعــادة 
لإنشــاء  المصريــة  اللجنــة  تشــكيل 
ودراســة الجــداول الاكتواريــة الخاصــة 
إطــار جهــود  فــي  الحيــاة،  بتأمينــات 
الهيئــة المســتمرة لتطويــر قطــاع التأمــن 
ــرات،  ــة المتغي ــي مواجه ــه ف ــع كفاءت ورف
ولتعزيــز قــدرة الشــركات علــى التســعير 

الدقيــق للمنتجــات التأمينيــة.
تشــكيل  إعــادة  علــى  القــرار  وينــص 
عبدالمعطــي،  رضــا  برئاســة  اللجنــة 
الهيئــة  رئيــس  مستشــاري  كبيــر 
وعضويــة  الماليــة،  للرقابــة  العامــة 
المعنيــة  الإدارات  مســئولي  مــن  عــدد 
ــة، والأعضــاء المنتدبــن لشــركات  بالهيئ
ــراء الاكتواريــن  ــاة والخب ــات الحي تأمين
الســوق  فــي  المميــزة  الخبــرة  ذوي 
المصريــة، وتكــون لهــا أمانــة فنيــة تضــم 
متخصصــن فــي الخبــرة الاكتواريــة 

التأمــن. لشــركات  الفنــي  والدعــم 
وتتولــى اللجنــة بموجــب القــرار تجميــع 
الخبــرة  بيانــات  وتدقيــق  وفحــص 
ــاة والعجــز  ــة بشــأن حــالات الوف الفعلي
منــذ  التأمــن  شــركات  مــن  الــواردة 
إصــدار النســخة الأولــى مــن جــداول 
عــام  المصريــة  الاكتواريــة  الحيــاة 
إبــاغ،  ســنة  آخــر  وحتــى   2022
ومقارنتهــا بالمعــدلات الــواردة بالنســخة 

الجــداول. مــن  الأولــى 
وعلــى ضــوء ذلك، ســتعد اللجنة دراســة 
فنيــة لتحديــد مــدى الحاجــة إلــى تحديث 
النســخة الأولــى مــن جــداول الحيــاة 
الاكتواريــة المصريــة، بصــورة شــاملة 
أو جزئيــة، مــع بيــان الأثــر المتوقــع علــى 

ــة. تســعير المنتجــات التأميني
كمــا يلــزم القــرار اللجنــة بوضــع مقتــرح 
جــداول  مراجعــة  لدوريــة  مســتقبلي 
الحيــاة الاكتواريــة المصريــة، علــى ضوء 

التغيــرات التــي ســتظهر مــن فحــص 
بيانــات الخبــرة الفعليــة، وبمــا يتســق 

مــع الممارســات الاكتواريــة الدوليــة.
الهيئــة  رئيــس  عــزام،  إســام  وقــال 
جــداول  إن  الماليــة،  للرقابــة  العامــة 
لعبــت  المصريــة  الاكتواريــة  الحيــاة 
منــذ صــدور نســختها الأولــى قبــل 4 
ســنوات دورا حيويــا فــي دعــم قــدرة 
شــركات تأمينــات الحيــاة علــى تســعير 
ــي ظــل مؤشــرات واضحــة  ــا ف منتجاته
تضمــن العدالــة، كمــا أتاحــت إدخــال 
ــة أوســع  ــدة لتوفيــر حماي منتجــات جدي
لحملــة الوثائــق التأمينيــة، وذلــك بعــد 
شــركات  اعتمــاد  مــن  طويلــة  عقــود 
ــاة  ــى جــداول الحي ــة عل التأمــن المصري

الإنجليزيــة.
وأضــاف رئيــس الهيئــة أن قــرار إعــادة 
لإنشــاء  المصريــة  اللجنــة  تشــكيل 
ودراســة الجــداول الاكتواريــة يهــدف 
إلــى رصــد أحــدث المؤشــرات الخاصــة 
بالوفــاة والعجــز وتوزيــع النســب بــن 
الســنية  والمراحــل  والإنــاث  الذكــور 
التعامــل  كفــاءة  يزيــد  بمــا  المختلفــة، 
ــة،  ــة والاجتماعي ــورات الصحي ــع التط م
التســعير  عمليــات  تيســير  لضمــان 
وإطــاق المنتجــات الجديــدة، فضــا عــن 
الماليــة  المخصصــات  حســاب  تدقيــق 

المســتقبلية.
وشــدد عــزام علــى أن الهيئــة العامــة 
للرقابــة الماليــة تشــجع علــى رفــع نســبة 
انتشــار التأمــن فــي مصــر وتوســيع 
بالتعــاون  التأمينيــة،  التغطيــة  نطــاق 
ــن  ــركات التأم ــاد ش ــع اتح ــتمر م المس
قطاعــات  فــي  والشــركات  المصريــة 
التأمــن المختلفــة، وتحفيزهــا لابتــكار 
المزيــد مــن المنتجــات التأمينيــة المبتكــرة 
بوتيــرة أســرع، اســتجابة للاحتياجــات 
تنويــع  خــال  مــن  للعمــاء،  المتغيــرة 
والفئــات  الشــرائح  وزيــادة  المنتجــات 

المســتهدفة مــن المواطنــن.

رئيس الرقابة المالية يصدر قرارا بإعادة تشكيل 
لجنة الجداول الاكتوارية لتأمينات الحياة

من يدفع فاتورة الحرب ..

قراءة فـي المشهد المرتبك للحرب 
الأمريكية الإيرانية و رسم خرائط 
القــوة الجـديـدة فـي الشـرق الأوسط

كتب - أحمد ابراهيـم

العرب وروسيا يستعدان لإطلاق مرحلة 
جديدة من الشراكة الاقتصادية 

مصر تنشيء أكبر مستودعات للنفط في تاريخها..
وتعرض مستودعات استراتيجية بالموانئ للإيجار

اليوم .. انطلاق البرنامج  التدريبي لبناء جاهزية 
الشركات الحكومية المقيدة قيدًا مؤقتًا بالبورصة المصرية
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العربيــة  الــدول  وجامعــة  روســيا  مــن   كل  تكثــف 
اســتعداداتهما لعقــد المنتــدى الروســي - العربــي، المقــرر 
تنظيمــه مطلــع أكتوبــر المقبــل فــي العاصمــة موســكو، برعايــة 
ــاون  ــز التع ــود تعزي ــار جه ــي إط ــة، ف ــدول العربي ــة ال جامع

الجانبــن. بــن  والاســتثماري  والاقتصــادي  السياســي 
وكانت  العلاقات الاقتصادية العربية الروســية شــهدت  نمواً 
متســارعاً لتتجــاوز  34 مليــار دولار ســنوياً، مدفوعــة برغبــة 
موســكو في تنويع أســواقها وتوســع الاســتثمارات العربية ،  

وتتركــز أبــرز ملامح هذا التعاون في عدة مســارات.
وخــال الأســبوع الماضــي ، اســتضافت العاصمــة الروســية  
موســكو،  اجتماعــا ضــم أنطون كوبياكوف، مستشــار رئيس 
الاتحــاد الروســي، والســفير أحمــد الســاعاتي، ســفير مملكة 
البحريــن لــدى روســيا، بحضــور وليــد حامــد شــلتاغ، رئيــس 
مكتــب تمثيــل جامعــة الــدول العربيــة فــي روســيا، إلــى جانب 
ــة  ممثلــن عــن مؤسســة »روســكونجرس« ووزارة الخارجي

الروســية وعــدد مــن أعضــاء الســلك الدبلوماســي.
المنتــدى  أن  الاجتمــاع  عقــب  الصــادر  البيــان  وأوضــح 
سيشــهد مشــاركة مســؤولين حكوميــن، ورؤســاء بعثــات 
دبلوماســية، وممثلــن عــن قطــاع الأعمــال وخبراء من روســيا 
ــى مؤسســة »روســكونجرس«  ــة، بينمــا تتول ــدول العربي وال

تنظيــم فعالياتــه.
وأكــد كوبياكــوف أن العلاقــات بــن روســيا والــدول العربيــة 
تشــهد تطــورًا ملحوظًــا فــي مجــالات الحــوار السياســي 
والتجارة والاســتثمار والتعاون الصناعي ومشــروعات البنية 
التحتيــة، إلــى جانــب التعــاون الثقافــي والإنســاني، مشــيرًا 
إلــى أن المنتــدى يســتهدف تحويــل التفاهمات السياســية إلى 

مشــروعات اقتصاديــة واســتثمارية ملموســة.
وأضــاف أن المنتــدى يأتــي تنفيــذًا للتوجيهــات التــي تــم 
الاتفــاق عليهــا بــن الرئيــس الروســي وقــادة الــدول العربيــة 
خــال اجتماعــات ســابقة، كمــا ســيمثل منصــة لمتابعــة نتائــج 
الاجتمــاع المقبــل لــوزراء خارجيــة روســيا والــدول العربيــة.
وأضــاف: »لقــد أكــد منتــدى ســانت بطرســبرغ الاقتصــادي 
الدولــي مــرة أخــرى الاهتمــام الكبيــر مــن شــركائنا العــرب 
بتطويــر المبــادرات المشــتركة ،  ونحــن مســتعدون لإنشــاء آلية 
دائمــة للتعــاون تتيــح ترجمــة هــذا الاهتمــام إلــى مشــروعات 

ملموسة”.
وتابــع: »ســيمكن المنتــدى مــن ترجمــة الاتفاقــات السياســية 
التــي تــم التوصــل إليهــا إلــى إجــراءات عمليــة داخــل مجتمــع 
الأعمــال. وأنــا واثــق مــن أنــه سيســاعدنا علــى إضفــاء طابــع 
عملــي علــى شــراكتنا الاســتراتيجية مــن خــال مشــروعات 
مشــتركة محــددة، وسيســهم فــي تعزيــز التعــاون فــي جميــع 

أنحــاء منطقة أوراســيا”.
وناقــش المشــاركون تعزيــز التعــاون بــن مجتمعــي الأعمــال 
الروســي والعربي، والتحضيــرات للمهرجان الثقافي العربي 
المقــرر تنظيمــه فــي موســكو نهاية أغســطس المقبــل، كما تمت 
الإشــارة إلى اهتمام ممثلي الأعمال من الدول العربية بزيارة 
المنشــآت الصناعية الروســية والتعرف على أبرز مشــروعات 
الاســتثمار الواعــدة فــي منطقــة موســكو خــال المنتــدى. 
واتفــق الطرفــان علــى إعــداد قائمــة بالشــركات لإدراجهــا في 

ــدى. ــاري للمنت ــج التج البرنام
الــدول  أن  الســاعاتي  أحمــد  الســفير  أكــد  جانبــه،  مــن 
العربيــة تنظــر إلــى روســيا باعتبارهــا شــريكًا اســتراتيجيًا 
فــي  مؤسســة »روســكونجرس«  بــدور  مشــيدًا  موثوقًــا، 
الدولــي،  الاقتصــادي  بطرســبرغ  ســانت  منتــدى  تنظيــم 
ومقترحًــا إنشــاء آليــة مؤسســية دائمــة للتعــاون عبر تأســيس 

مكتــب مشــروعات فــي موســكو يضــم ممثلين عــن الحكومات 
وقطاع الأعمال والخبراء من الجانبين.

ــع روســيا  ــاون م ــة مســتوى التع ــدر للغاي ــع: »نحــن نق وتاب
ــى  ــدم بالشــكر لمؤسســة روســكونجرس عل ــة، ونتق الاتحادي
تنظيمها المهني لمنتدى ســانت بطرســبرغ الاقتصادي الدولي 
الروســي -  الحــوار  لتطويــر  فعالــة  منصــة  شــكل  الــذي 

العربــي”.
ــة دائمــة للتعــاون،  ــة  إنشــاء آلي وأضــاف: »مــن المهــم للغاي
بمــا فــي ذلــك مكتــب مشــروعات دائم فــي موســكو، يجمع بين 
المؤسســات الحكوميــة ومجتمع الأعمــال والمجتمع الخبير في 
بلداننــا. وسيشــكل اســتضافة المنتــدى الروســي - العربــي 
إســهامًا كبيــرًا فــي تعزيز الاســتقرار في منطقة أوراســيا في 

مواجهــة التحديــات الدوليــة الراهنة”.
واختُتــم الاجتمــاع بمناقشــة إعــداد اتفاقيــة تعــاون بــن 
مؤسســة »روســكونجرس« وجامعــة الــدول العربيــة، لوضــع 
إطــار تنظيمــي دائــم لعقــد المنتــدى، إلــى جانــب إنشــاء مكتــب 
مشــروعات فــي موســكو لدعــم العلاقــات الروســية–العربية 

وتعزيــز التعــاون العملــي بــن الطرفــن.
نادي تجاري 

ــة الروســية موســكو  كشــفت عــن اطــاق  ــت  العاصم وكان
ــتراتيجية  ــي كمنصــة اس ــاري الروســي العرب ــادي التج الن
تهــدف الــى دفع عجلة التعاون الاقتصــادي وتوطيد العلاقات 
التجاريــة بين روســيا والدول العربيــة. واظهر الاجتماع الاول 
للنــادي الــذي جمــع نخبــة من الدبلوماســيين وخبــراء الاعمال 
وممثلي مؤسســات التنمية حرصا متبادلا على بناء شــراكات 

مســتدامة تتجــاوز التحديات الجيوسياســية الراهنة.
ــس  ــكو ورئي ــة موس ــر حكوم ــوزوف وزي ــدري غارب ــد ان واك
قســم السياســات الاســتثمارية ان الحكومــة الروســية تضــع 
منطقة الشــرق الاوســط وشــمال افريقيا على رأس اولوياتها 

لجــذب الاســتثمارات الاجنبيــة المباشــرة. 
ــى  ــية ال ــم الصــادرات الروس ــوزوف ان حج واضــاف غارب
الــدول العربيــة ســجل قفــزة نوعيــة بلغــت خمســة اضعــاف 
خــال الاشــهر الاولــى مــن العــام الحالــي ممــا يعكــس متانــة 

العلاقــات التجاريــة وقــدرة الطرفــن علــى تجــاوز العقبــات.
وبــن مــارات زيمباتــوف مديــر مركــز الابحــاث بمعهــد اعلــى 
الاقتصــاد ان الدعــم الخبــري والتحليلي يعد ركيزة اساســية 
لتعزيــز هــذا التعــاون ،  واوضــح زيمباتوف ان الــدول العربية 
ــة الروســية  ــل الاقتصادي ــا فــي المحاف باتــت شــريكا محوري
الكبرى مثل منتدى ســانت بطرســبرغ مما يفتح افاقا جديدة 

للتعــاون المثمــر بــن الجانبين.
صنــدوق  مديــر  نائــب  فيلكيتــش  غريغــوري  واشــار 
دائمــة  كمنصــة  ســيعمل  النــادي  ان  الــى  روســكونغرس 
الروســية  الشــركات  بــن  المعلوماتيــة  الحواجــز  لتقليــل 
ونظيراتهــا العربيــة. وخلــص فيلكيتــش الــى ان هــذه الخطــوة 
تاتــي تمهيــدا لعقــد منتــدى روســي عربــي موســع فــي 

الخريــف المقبــل تحــت رعايــة جامعــة الــدول العربيــة لترســيخ 
التعــاون بــن الجهات الرســمية والقطــاع الخاص.

 تعاون استراتيجي 
وبحســب الخبــراء والمحللــن ، تتخــذ العلاقــات الاقتصاديــة 
العربية الروســية طابعاً يتجاوز المصالح الاقتصادية البحتة، 
ليغــدو أداة سياســية وجيوسياســية تُســتخدَم لتعزيــز النفــوذ 
الإقليمي والدولي لكل طرف ، فروسيا التي تسعى إلى كسر 
طــوق العزلــة الغربيــة المفروضة عليها منذ انــدلاع أزماتها مع 
الولايــات المتحــدة وأوروبــا، وجــدت فــي العالــم العربــي 
شــريكاً اســتراتيجياً قــادراً علــى مســاعدتها فــي تنويــع 
ــدول  ــي، بينمــا تنظــر ال أســواقها وتوســيع حضورهــا الدول
العربيــة إلــى روســيا كبديــلٍ أو مــوازنٍ للهيمنــة الغربيــة، 
ــا  ــي علاقاته ــاورة ف ــا مســاحة أوســع للمن ــةٍ تمنحه وكرافع

الدوليــة، ولا ســيما فــي مجالي الطاقــة والدفاع.
ويســاهم التعــاون الاقتصــادي المتنامــي بــن الجانبــن فــي 
ــة تشــمل مجــالات النفــط  التأســيس لشــبكة مصالــح متبادل
ــة  ــة التحتي ــي البني ــة، والاســتثمار ف ــة النووي ــاز والطاق والغ
ر  والزراعــة، إضافــة إلــى التعــاون العســكري والأمنــي. يُقــدَّ
حجــم التبــادل التجــاري بــن روســيا والــدول العربيــة بنحــو 
34 مليــار دولار ســنوياً، مــع توقعــات بارتفاعــه إلــى 50 
مليــار دولار فــي المســتقبل القريــب، فيمــا تنفــذ موســكو أكثــر 
مــن 400 مشــروع اســتثماري فــي المنطقــة بقيمــة 40 مليــار 
دولار، تتركــز خصوصاً فــي الإمارات ومصر والعراق. وتُعَد 
الإمــارات أكثــر الــدول العربيــة اســتثماراً في روســيا، بنســبة 
ر بنحــو 80 فــي المئــة، وتتركّز اســتثماراتها فــي قطاعات  تُقــدَّ
النفــط والغــاز، والطاقــة المتجــددة، والخدمــات اللوجســتية، 

والبنيــة التحتيــة، والتكنولوجيــا المتقدمــة.
ــذه  ــف ه ــل روســيا لتوظي ــد السياســي، فتعم ــي البع ــا ف أم
الشــراكات فــي تعزيــز حضورهــا فــي الشــرق الأوســط 
وشــمال أفريقيــا، ولا ســيما فــي ســوريا والعــراق والجزائــر، 
ــاً  ــا دوراً محوري ــة تمنحه ــة - أمني ــات اقتصادي ــاء تحالف ببن
فــي موازنــة النفــوذ الأميركــي والغربــي. فــي المقابــل، تســعى 
ــع موســكو  ــاون م ــن التع ــى الاســتفادة م ــة إل ــدول العربي ال
لتقليــل الاعتمــاد علــى الشــركاء الغربيــن وتوســيع خياراتهــا 
الاســتراتيجية، بما يضمن استقلال قرارها السياسي ويُتيح 

لهــا التكيــف مــع التوازنــات الدوليــة المتغيــرة.
فــي هــذا الإطــار، تشــكّل »أوبــك بلــس« نموذجــاً واضحــاً 
للعلاقــة التــي تجمــع بــن الاقتصــاد والسياســة في الشــراكة 
العربيــة الروســية. مــن خلال هــذا التكتل النفطــي الذي يضم 
عــدداً مــن الــدول العربيــة إلــى جانــب روســيا، جــرى تحويــل 
النفــط إلــى أداة سياســية قــادرة علــى التأثيــر فــي الأســواق 
العالميــة، وفــي موازيــن القــوى الاقتصاديــة. ويــؤدي التنســيق 
بين الرياض وموسكو على وجه الخصوص دوراً مركزياً في 
تنظيم مســتويات الإنتاج والحفاظ على اســتقرار الأسعار، ما 
يتيــح للــدول المشــاركة زيــادة إيراداتهــا النفطيــة فــي فتــرات 
ــات  ــة تداعي ــى مواجه ــب الأســعار، ويســاعد روســيا عل تقل

العقوبــات الغربيــة بفضل ارتفاع أســعار النفط.
ــس«  ــك بل ــب »أوب ــادي، تكتس ــد الاقتص ــب البع ــى جان وإل
وظيفــةً سياســيةً بــارزةً ومهمة، إذ تمنح الدول المشــاركة فيها 
قــدرة جماعيــة علــى التأثيــر فــي القــرار الاقتصــادي العالمي، 
الأمــر الــذي تحوّل إلى ورقة ضغطٍ جيوسياســية تســتخدمها 

الأطــراف حــن تقتضــي مصالحهــا ذلــك.
وتظهــر التجربــة أن التعــاون النفطــي لا يقتصــر علــى حمايــة 
ــاء تحالفــاتٍ تُســتخدَم لتنســيق  الأســواق، بــل يمتــد إلــى بن
ــز التواصــل  ــة، وتعزي ــة ودولي ــاتٍ إقليمي ــال ملف المواقــف حي
السياســي بــن العواصــم العربيــة وموســكو، بما يســاهم في 

صياغــة نظــامٍ أكثــر توازنــاً فــي مجــال العلاقــات الدوليــة.
ويقــول الخبــراء إنــه مــع أن هــذا التعــاون يتيــح فرصــاً 
ــاتٍ لا يُســتهان بهــا،  ــه يواجــه تحدي ــة واســعة، فإن اقتصادي
من أبرزها تقلبات أسعار الطاقة، وتباين أولويات السياسات 
الداخليــة للــدول الأعضــاء، فضــاً عــن الضغــوط الأميركيــة 
والأوروبيــة التــي تنظــر بعــن القلــق إلى أي توسّــع فــي النفوذ 
الروســي داخــل المنطقــة العربيــة. مــع ذلــك، يبــدو أن الطرفــن 
ماضيــان فــي تعميــق شــراكتهما، إدراكاً منهمــا أن التداخــل 
الاقتصــادي بــات يشــكّل غطــاءً سياســياً يحمــي مصالحهمــا 

ويعــزز مكانتهمــا علــى الســاحة الدوليــة.
 و تُظهِــر العلاقــات الاقتصاديــة العربيــة الروســية، ولا ســيما 
عبــر تكتــل »أوبــك بلس«، كيف يمكــن المنفعــة الاقتصادية أن 
تتحوّل إلى أداةٍ سياســية فاعلة، تُعِيد رســم ملامح التوازنات 
فــي الشــرق الأوســط والعالــم. إنها شــراكة براغماتيــة تنطلق 
مــن المصالــح المتبادلــة، لكنهــا تُســتخدَم بحســابٍ دقيــق فــي 
لعبــة النفــوذ الكبــرى التــي تتجــاوز حــدود الأســواق، لتطــاول 

خرائــط القوة والســيادة فــي القرن الحادي والعشــرين.

أحمد ابراهيم

كشــف الجهــاز المركــزي للتعبئــة العامــة والإحصــاء عــن ارتفــاع 
إجمالــي التصاريــح الصــادرة للمصريــن للعمــل بالخــارج بنســبة 
زيــادة قدرهــا 9.1%، ليبلــغ 1182.5 ألــف تصريــح عــام 2025، 
للنشــرة  وفقــا   ،2024 عــام  تصريــح  ألــف   1083.6 مقابــل 
الســنوية لتصاريــح العمــل الصــادرة للمصريــن للعمــل بالخــارج.
وبحســب الإحصــاء، بلــغ إجمالــي التصاريح الصــادرة للمصريين 
للعمــل بالخــارج )أول مــرة( نحــو 892.8 ألــف تصريــح بنســبة 

75.5%، وبلــغ إجمالــي التصاريــح الصــادرة )تجديــد( نحــو 
289.8 ألــف تصريــح بنســبة 24.5% عــام 2025.

وجــاءت مجموعــة الــدول العربيــة فــي مقدمــة الــدول التــي يعمــل 
بهــا المصريــون فــي الخــارج، حيــث بلــغ عــدد التصاريــح الصادرة 
للمصريــن للعمــل بهــا 1141.7 ألــف تصريح، تمثــل 96.5% من 
ــح الصــادرة للمصريــن للعمــل بالخــارج عــام  ــي التصاري إجمال

.2025

المركزي للإحصاء: 1182.5 
ألف إجمالي التصاريح الصادرة 

للمصريين للعمل بالخارج عام 2025

 

مصطفى إسماعيل يتسلم رئاسة جهاز تنمية المشروعات ويؤكد مواصلة تطوير الخدمات ودعم ريادة الأعمال
عقــد مصطفــى إســماعيل حســن، الرئيــس 
التنفيــذي الجديــد لجهــاز تنميــة المشــروعات 
المتوســطة والصغيــرة ومتناهيــة الصغــر، 
ــا  ــة الإدارة العلي ــا مــع أعضــاء لجن اجتماعً
بالجهــاز، بحضــور باســل رحمــي الرئيــس 
التنفيــذي الســابق، وذلــك فــي إطــار مراســم 
تســليم وتســلم مهــام رئاســة الجهــاز عقــب 
الــوزراء  مجلــس  رئيــس  قــرار  صــدور 
الدكتــور مصطفــى مدبولــي بتعيينــه فــي 

المنصــب.
اســتعرضت  الاجتمــاع،  وخــال 
قيــادات الجهــاز أبــرز البرامــج التنمويــة 
والاقتصاديــة التــي يتولــى تنفيذهــا، إلــى 
تحققــت  التــي  الإنجــازات  أهــم  جانــب 
المتوســطة  المشــروعات  قطــاع  دعــم  فــي 
وريــادة  الصغــر  ومتناهيــة  والصغيــرة 

الماضيــة. الفتــرة  خــال  الأعمــال 

وأعــرب مصطفــى إســماعيل عــن تقديــره 
ــا باســل رحمــي خــال  ــي بذله للجهــود الت
ــادات  ــا دور قي فتــرة رئاســته للجهــاز، مثمنً
الجهــاز والعاملــن بــه فــي تطويــر الأداء 
كمــا  التنمــوي.  دوره  وتعزيــز  المؤسســي 
شــهد اللقــاء تكريــم رحمــي وتســليمه درعًــا 

ــاز. ــن بالجه ــن العامل ــة ع ــا نياب تقديريً
ــزازه  ــد اعت ــذي الجدي ــس التنفي ــد الرئي وأك
والحكومــة،  السياســية  القيــادة  بثقــة 
مشــيرًا إلــى أن المرحلــة المقبلــة ستشــهد 
مواصلــة تنفيــذ تكليفــات رئيــس الــوزراء 
بمــا  الجهــاز،  تطويــر  واســتكمال جهــود 
يدعــم اســتراتيجية الدولــة لتعزيــز قطــاع 
المشــروعات المتوســطة والصغيــرة ومتناهيــة 
الصغــر وريــادة الأعمــال باعتبــاره أحــد 
الاقتصــادي  للنمــو  الرئيســية  المحــركات 

وتوفيــر فــرص العمــل.

ــر  ــى تطوي وأوضــح أن الجهــاز ســيعمل عل
كفــاءة  ورفــع  الداخليــة  العمــل  آليــات 
الخدمــات المقدمــة للمواطنــن، مــع التوســع 
لتبســيط  التكنولوجيــا  اســتخدام  فــي 
الخدمــات  جــودة  وتحســن  الإجــراءات 
ــي  ــات المســتهدفة ف ــا للفئ وتســريع تقديمه

المحافظــات. مختلــف 

وأضــاف أن الفتــرة المقبلــة ستشــهد تعزيــز 
التعــاون مــع الــوزارات والجهــات الحكوميــة 
ــة، بمــا  ــة وشــركاء التنمي والمؤسســات المالي
يســهم فــي تعظيــم الاســتفادة مــن المبــادرات 
والبرامــج الداعمــة للمشــروعات وتحقيــق 
بريــادة  المعنيــة  الجهــات  بــن  التكامــل 

ــة. ــة الاقتصادي ــال والتنمي الأعم

وشــدد مصطفــى إســماعيل علــى اســتمرار 
الجهــاز فــي دعــم رواد الأعمــال وأصحــاب 
الأفــكار الابتكاريــة مــن خــال توفيــر الدعــم 
التدريــب،  وبرامــج  والاستشــارات  الفنــي 
النمــو  علــى  المشــروعات  يســاعد  بمــا 
ــد مــن فــرص العمــل  ــق المزي والتوســع وخل

المســتدامة.
مــن جانبــه، هنــأ باســل رحمــي الرئيــس 
التنفيــذي الجديــد، معربًــا عــن ثقتــه فــي 
تطويــر  مســيرة  اســتكمال  علــى  قدرتــه 
التــي  الإنجــازات  علــى  والبنــاء  الجهــاز 
بمــا  الماضيــة،  الســنوات  خــال  تحققــت 
يعــزز دور الجهــاز فــي خدمــة أصحــاب 
ــداف  ــم أه ــال ودع المشــروعات ورواد الأعم

الاقتصاديــة. التنميــة  فــي  الدولــة 

التقــى المهنــدس رأفــت هنــدي وزيــر الاتصــالات 
ــة التحــول  ــا المعلومــات بأعضــاء لجن وتكنولوجي

الرقمــى بغرفــة التجــارة الأمريكيــة بالقاهــرة.
ناقــش اللقــاء أولويــات المرحلــة المقبلــة فــي قطــاع 
الاتصــالات وتكنولوجيــا المعلومــات، إلــى جانــب 
بحــث آليــات تهيئــة بيئــة اســتثمارية محفــزة 
ــى القطــاع. ــد مــن الاســتثمارات إل لجــذب المزي

ــب  ــن جان ــة م ــود المبذول ــاع الجه ــاول الاجتم تن
وزارة الاتصــالات فــي تســريع تبنــي تقنيــات 
الــذكاء الاصطناعــي، ومشــروعات تطويــر البنيــة 
التحتيــة الرقميــة، والتوســع فــي مراكــز البيانــات 
والحوســبة الســحابية، وتهيئــة بيئــة تنظيميــة 
واســتثمارية داعمــة، واعــداد الكفــاءات الرقميــة 

المتخصصــة.
وخــال الاجتمــاع؛ أكــد هنــدي أن محــاور عمــل 
وزارة الاتصــالات وتكنولوجيــا المعلومــات تشــمل 
خمســة محــاور رئيســية وهــى: التحــول الرقمــي، 
وتوطــن التكنولوجيــا وتوفيــر فــرص العمــل، 
القــدرات  وبنــاء  الرقميــة،  التحتيــة  والبنيــة 

الرقميــة، والتشــريعات والحوكمــة.
وأضــاف أن محــور توطــن التكنولوجيــا وتوفيــر 
فــرص العمــل يرتكــز علــى ثــاث ركائــز رئيســية، 
الخدمــات  وتصديــر  التعهيــد  صناعــة  أولهــا 
ــد نحــو  ــث بلغــت صــادرات التعهي ــة، حي الرقمي
مــع   ،2025 عــام  فــي  دولار  مليــار   5.2
ــارات دولار فــي  ــى 8 ملي اســتهداف زيادتهــا إل

عــام 2028.
أمــا الركيــزة الثانيــة فتتعلــق بتوطــن صناعــة 
الهواتــف  رأســها  وعلــى  الإلكترونيــات، 
ــن  ــن 3 ملاي ــاج م ــع الإنت ــث ارتف ــة، حي المحمول
جهــاز هاتــف محمــول عــام 2024 إلــى 10 
ــتهداف  ــع اس ــة 2025، م ــاز بنهاي ــن جه ملاي
تجــاوز 15 مليــون جهــاز خــال العــام الجــاري، 
والوصــول إلــى طاقــة إنتاجيــة تبلــغ 30 مليــون 
ــادة نســبة المكــون  جهــاز فــي عــام 2028، وزي

المحلــي إلــى نحــو %45.
الاتصــالات  قطــاع  نمــو  معــدل  أن  واوضــح 
خــال   %20.3 بلــغ  المعلومــات  وتكنولوجيــا 
الربــع الثالــث مــن العــام المالــي الماضــي مســجلا 
أعلــى معــدل نمــو فــي القطــاع، فيمــا بلغــت 
نســبة مســاهمة القطــاع فــي الناتــج المحلــي 
ــى  ــي نحــو 6% ومســتهدف الوصــول إل الاجمال

.2030 فــي   %8
وأوضــح أنــه فــي إطــار محــور التحــول الرقمــي، 
تواصــل الــوزارة التوســع فــي إتاحــة الخدمــات 
الحكوميــة الرقميــة عبــر منصــة مصــر الرقميــة، 
التــي تضــم حاليًــا 242 خدمــة، مــع اســتهداف 
تجــاوز 270 خدمــة بنهايــة العــام الجــاري، 
والوصــول إلــى نحــو 450 خدمــة فــي عــام 
الرقميــة،  الهويــة  إصــدار  تــم  كمــا   .2030
التوقيــع  اســتخدام  فــي  التوســع  ويجــري 
ميكنــة  اســتكمال  مــع  بالتــوازي  الإلكترونــي، 
الجهــات الحكوميــة لرفــع كفــاءة الأداء وتحســن 

بيئــة الأعمــال وجــذب الاســتثمارات.
وذكــر أن الركيــزة الثالثــة تتمثــل فــي الــذكاء 
كبيــر  باهتمــام  يحظــى  الــذي  الاصطناعــي، 
أطلقــت  مصــر  أن  موضحًــا  الــوزارة،  مــن 
الإصــدار الثانــي مــن الاســتراتيجية الوطنيــة 
ــا  ــام 2025، كم ــع ع ــي مطل ــذكاء الاصطناع لل
قــام مركــز الابتــكار التطبيقــي بتطويــر النمــوذج 
ــر  ــب تطوي ــى جان ــك«، إل ــر »كرن ــوي الكبي اللغ
تطبيقــات عمليــة فــي مجــالات الصحــة والزراعــة 

والتعليــم.
ــة،  ــة الرقمي ــة التحتي ــق بمحــور البني ــا يتعل وفيم
ــن  ــدة م ــة جدي ــة حزم ــى إتاح ــدي، إل ــار هن أش
فبرايــر  فــي  المحمــول  لشــركات  التــرددات 
الماضــي، كمــا يجــري العمــل علــى التوســع فــي 
ــي نشــر  ــول، والتوســع ف ــة شــبكات المحم تغطي
خدمــات الجيــل الخامــس، إلــى جانــب التوســع 

فــي نشــر شــبكات الأليــاف الضوئيــة.
الضوئيــة  الأليــاف  كابــات  مــد  إلــى  ولفــت 
إلــى أكثــر مــن 1250 قريــة ضمــن المبــادرة 
الرئاســية حيــاة كريمــة، مضيفــا أن الــوزارة 
تعمــل بالتعــاون مــع الجهــات المعنيــة علــى إعــداد 
اســتراتيجية وطنيــة لمراكــز البيانــات، باعتبارهــا 
أحــد المكونــات الأساســية للســيادة الرقميــة، 
فــي ظــل الاهتمــام المتزايــد مــن المســتثمرين 
المحليــن والدوليــن بهــذا القطــاع، مؤكــدًا أن 
الأمــن الســيبراني يمثــل أولويــة رئيســية للــوزارة 
بالتــوازي مــع التوســع فــي اســتخدام الــذكاء 

الاصطناعــي والاعتمــاد علــى البيانــات.
منظومــة  تنفــذ  الــوزارة  أن  الوزيــر  وأضــاف 
متكاملــة لإعــداد الكفــاءات مــن خــال مجموعــة 
الــوزارة ومــن أبرزهــا أجيــال  مــن مبــادرات 
تكنولوجيــا  معهــد  وبرامــج  الرقميــة،  مصــر 
المعلومــات )ITI( والمعهــد القومــي للاتصــالات 
التطبيقيــة،  للتكنولوجيــا   we ومدرســة   ،)NTI(
وجامعــة مصــر للمعلوماتيــة، ذاكــرا أن المرحلــة 
التدريــب  جــودة  رفــع  علــى  ســتركز  المقبلــة 
والتدريــب المتقــدم وتنميــة المهــارات المتخصصــة، 

بمــا يواكــب احتياجــات ســوق العمــل.
تطويــر  علــى  تعمــل  الــوزارة  أن  وأوضــح 

ــاع الاتصــالات  ــم لقط ــار التشــريعي المنظ الإط
علــى  تحــرص  المعلومــات، كمــا  وتكنولوجيــا 
المســاهمة الفاعلــة فــي المناقشــات بالمحافــل 
ــة فــي  ــادة مصــر الدولي ــة، بمــا يعــزز ري الدولي
المعلومــات. وتكنولوجيــا  الاتصــالات  مجــال 

الأمريكيــة  التجــارة  غرفــة  أعضــاء  وأكــد 
والتنســيق  التعــاون  تعزيــز  أهميــة  بالقاهــرة 
التحــول  ولجنــة  الــوزارة،  بــن  المســتمر 
ــرة،  ــة بالقاه ــارة الأمريكي ــة التج ــى بغرف الرقم
والقطــاع الخــاص لدعــم التحــول الرقمــي مــع 
الرقميــة. الســيادة  متطلبــات  علــى   الحفــاظ 
كمــا أعربــوا عــن حرصهــم علــى الشــراكة مــع 
ــي  ــات ف ــا المعلوم وزارة الاتصــالات وتكنولوجي

تنفيــذ أولويــات المرحلــة المقبلــة.
ــي  ــوزارة ف ــا ال ــي تبذله ــود الت وأشــادوا بالجه
تنافســية  وتعزيــز  الرقمــي  التحــول  تســريع 
لتنميــة  مبــادرات  وإطــاق  الرقميــة،  مصــر 
المهــارات الرقميــة واعــداد الكــوادر الرقميــة، 
ــي إنشــاء  ــا للتوســع ف ــى جهوده ــة إل بالإضاف
مراكــز البيانــات فــي مصــر، وبحــث ســبل تنمية 
هــذه الصناعــة وتعزيــز تنافســيتها، كمــا أكــدوا 
ــل  ــة العم ــي نشــر ثقاف ــة التوســع ف ــى أهمي عل

الحــر.
الظاهــر  أحمــد  المهنــدس  الاجتمــاع  حضــر 
صناعــة  تنميــة  لهيئــة  التنفيــذي  الرئيــس 
تكنولوجيــا المعلومــات »إيتيــدا«، والمهنــدس 
الاتصــالات  وزيــر  مســاعد  بــدوي  محمــود 
التحــول  لشــئون  المعلومــات  وتكنولوجيــا 
مستشــار  بركــة  هــدى  الدكتــورة  الرقمــي، 
التكنولوجيــة،  المهــارات  لتنميــة  الوزيــر 
مستشــار  العقبــاوى  ســوزان  والدكتــورة 
الوزيــر لحوكمــة البيانــات، والمهنــدس عمــرو 
ــم  ــى لتنظي ــاز القوم ــس الجه ــب رئي ــاس نائ عب
ــدد  ــة الســوق، وع ــم وحوكم الاتصــالات للتنظي
وتكنولوجيــا  الاتصــالات  وزارة  قيــادات  مــن 

المعلومــات.

وافــق مجلــس الــوزراء علــى مشــروع قــرار بمــد فتــرة تقديــم طلبــات 
ــن  ــم 164 لســنة 2025 الراغب ــون رق ــن بأحــكام القان ــن المخاطب المواطن
ــدة 3 أشــهر  ــة لم ــر ســكنية بديل ــدات ســكنية وغي ــى وح ــي الحصــول عل ف

إضافيــة تنتهــي فــي 12 أكتوبــر 2026.
وقالــت المهندســة رانــدة المنشــاوي، وزيــرة الإســكان والمرافــق والمجتمعــات 
العمرانيــة، إن تقديــم طلبــات التخصيــص للمســتأجرين أو مــن امتــدت إليهــم 
عقــود الإيجــار المخاطبــن بالقانــون المتعلــق ببعــض الأحــكام الخاصــة 

بقوانــن إيجــار الأماكــن وإعــادة تنظيــم العلاقــة بــن المؤجــر والمســتأجر.
وأشــارت وزيــرة الإســكان إمكانيــة تقديــم الطلبــات عبــر منصــة مصــر 
الرقميــة أو مــن خــال 500 مكتــب بريــد مميكــن علــى مســتوى الجمهوريــة، 

ــى المنصــة. بشــرط امتــاك حســاب مفعــل عل
ومــن جانبهــا، كشــفت مــي عبــد الحميــد، الرئيــس التنفيــذي لصنــدوق 

العقــاري، عــن وصــول إجمالــي  التمويــل  الإســكان الاجتماعــي ودعــم 
الطلبــات الــواردة إلــى نحــو 102 ألــف طلــب حتــى الآن، توزعــت بــن 99.8 
ــكنية. ــر الس ــدات غي ــا للوح ــكنية، و1790 طلب ــدات الس ــب للوح ــف طل أل

وأضافــت الرئيــس التنفيــذي للصنــدوق أن القــرار يهــدف إلــى إتاحــة فرصــة 
ــة  ــة المتاح ــدات البديل ــص الوح ــات تخصي ــم طلب ــن لتقدي ــة للمواطن إضافي

لــدى جهــات الدولــة.
ــث  ــاق أي مســتندات، حي ــب إرف ــات لا تتطل ــم الطلب ــة تقدي وأكــدت أن مرحل
يُطلــب تقديــم مســتندات الدخــل والمســتندات المؤيــدة للعلاقــة الإيجاريــة فــي 

مرحلــة اســتيفاء المســتندات اللاحقــة.
الطلــب  نمــوذج  اســتيفاء  لخطــوات  توضيحيــا  فيديــو  الصنــدوق  ووفــر 
لتســهيل   https://youtu.be/hyL2ekU50Kw الرابــط  عبــر  الإلكترونــي 

التقديــم. إجــراءات 

 

 
رئيــس  العــال،  عبــد  رشــا  أكــدت 
النظــام  أن  الضرائــب،  مصلحــة 
الصــادر  المبســط،  الضريبــى 
 ،2025 لســنة   )6( رقــم  بالقانــون 
دعــم  فــى  نوعيــة  نقلــة  يمثــل 
ومتناهيــة  الصغيــرة  المشــروعات 
ويعكــس  الأعمــال،  ورواد  الصغــر 
حــرص وزارة الماليــة، بقيــادة أحمــد 
كجــوك وزيــر الماليــة، علــى تقديــم 
حزمــة مــن التســهيلات الضريبيــة 
تســتهدف  التــى  المســبوقة  غيــر 
القاعــدة  وتوســيع  النمــو،  تحفيــز 
الضريبيــة، ودمــج الاقتصــاد غيــر 
الرســمى،  الاقتصــاد  فــى  الرســمى 
علــى  تقــوم  منظومــة  خــال  مــن 

والثقــة. والشــراكة  التيســير 
بيــان  فــى  العــال  عبــد  أوضحــت 
النظــام  أن   - للمصلحــة  صحفــى 
لا  التــى  المشــروعات  يســتهدف 
الســنوى  أعمالهــا  حجــم  يتجــاوز 
ويمنــح  جنيــه،  مليــون   20
أصحابهــا مزايــا اســتثنائية تســهم 
الضريبيــة  الأعبــاء  تخفيــف  فــى 
والإجرائيــة، بمــا يتيــح لهــم التركيــز 
والتوســع  أنشــطتهم  تنميــة  علــى 
فيهــا داخــل بيئــة ضريبيــة مســتقرة 

للاســتثمار. ومحفــزة 

نقلا عن بلومبرج
----

ــة  ــل الزراعي ــعار المحاصي ــزت أس قف
العالميــة إلــى أعلــى مســتوياتها منــذ 
بتصاعــد  مدفوعــة  أعــوام،  ثلاثــة 
التوتــرات الجيوسياســية وموجــات 
تضــرب  التــي  الشــديدة  الحــرارة 
فــي  الرئيســية،  الإنتــاج  مناطــق 
مــن  المخــاوف  فيــه  تتزايــد  وقــت 
تجــارة  فــي  جديــدة  اضطرابــات 
يهــدد  بمــا  العالميــة،  الحبــوب 
ــاع أســعار  ــدة مــن ارتف بموجــة جدي

الغــذاء.
الفــوري  بلومبــرج  مؤشــر  وأظهــر 
ــذي يقيــس أداء  ــة، ال للســلع الزراعي
ــل الرئيســية،  ــن أهــم المحاصي 10 م
أعلــى  إلــى  الأســعار  وصــول 
 ،2023 يوليــو  منــذ  لهــا  مســتوى 
بعــد تســجيل ارتفــاع متواصــل علــى 

مــدار ســبعة أســابيع.
أن  بلومبــرج  وكالــة  وأوضحــت 
الأســواق كانــت قــد شــهدت موجــة 
صعــود مماثلــة خــال مايــو الماضــي 
بســبب المخــاوف مــن تعطــل تدفقــات 
مضيــق  عبــر  والوقــود  الأســمدة 
الأســعار  تتراجــع  أن  قبــل  هرمــز، 
التوتــرات  عــودة  أن  إلا  لاحقــا، 
المناخيــة  والظــروف  العســكرية 
إلــى  الضغــوط  أعــادت  القاســية 

الأســواق.

الضرائب :  النظام المبسط فرصة 
حقيقية للمشروعات الصغيرة 
للانضمام للاقتصاد الرسمى 

والاستفادة من مزايا غير مسبوقة

أسعار المحاصيل الزراعية 
تسجل أعلى مستوى في 3 

أعوام وسط مخاوف الطقس 
و تعطل سلاسل الأمداد 

مد فترة التقديم 3 أشهر إضافية تنتهي في 12 أكتوبر 2026 ..

الإسكان تتلقى أكثر 102 ألف طلب للحصول على وحدات بديلة الإيجارات القديمة

وزير الاتصالات : نستهدف الوصول إلى نحو 450 خدمة بحلول عام 
2030 و زيادة صادرات التعهيد إلى 8 مليارات دولار في عام 2028

شيماء مرسي

داليا احمد

 

 

  الحذر .. لا يمنع قدر 
ــة اســتطاعت أن  ــا الشــعبية، حكم ــي أمثالن ف
تصمــد وتعيــش علــي مــدار الزمــن، حتــي 
فــي عصــر التكنولوجيــا، مــا زالــت قــادرة 
علــى تفســير الكثيــر مــن مفارقــات الــذكاء 

الاصطناعــي. 
ــل  ــة مث ــال الشــعبية المصري ــن أشــهر الأمث م

قديــم يقــول: »الحــذر .. لا يمنــع قــدر«، 
لكــن ربمــا يحتــاج .. هــذا المثــل إلــي »كمالــة« 
باللهجــة الشــعبية الدارجــة ليتواكب مع عصر 
التكنولوجيا والذكاء الاصطناعي والذي يزداد 
إعتمادنــا عليهــا وتتنامــي ثقتنــا فيهــا يــوم بعد 
العميــاء  الثقــة  إن  تقــول:   والكمالــة  يــوم، 
فــي التكنولوجيــا لا تمنــع الخطــر، ولا تعطــي 
مزيــد مــن الآمــان أو تحــارب المخاطــر التي قد 

نتعــرض لهــا. 
وإليــك عزيــزي القــارئ، احــد ابــرز القصــص، 
التــي بنيــت عليهــا ســيل مــن البلاغــات عــام 
2016 فــي امريــكا بلــد التكنولوجيــا والــذكاء 

الاصطناعي. 
ففــي صبــاح يــوم هــادئ، كانــت ام شــابة 
ترتــب غرفــة طفلهــا الأول بــكل حــب وحنــان. 
علقــت الألعــاب الملونــة فــوق ســريره، ووضعت 
ــا كان الأب،  ــة.  بينم ــرة بعناي ــه الصغي بطانيت
يثبــت جهــاز مراقبــة  فــوق ســرير المولــود 

الجديــد.  
ــرا،  يســتطيعون  ــدان لأنهــم اخي ابتســم الوال
أن يطمئنــوا علــي طفلهم، حتي وهو نائم وحدة 
فــي غرفتــه،  فالتكنولوجيــا العظيمــة أهدتهــم 
وعــد بالراحــة والرفاهيــة، وأوجــدت لهما الحل 
الســحري للإطمئنــان علي الصغيــر علي مدار 

الساعة.  
ــاز  ــام، أصبحــت شاشــة جه ــرور الأي ومــع م
المراقبة جزء من طقوس حياة الأســرة اليومية، 

لمراقبــة أنفــاس الصغيــر وحركاته.
وفجاة !! ودون سابق انذار، 

الشــركة  مــن  قصيــرة  رســالة  الأب  وصــل 
المصنعــة لجهــاز المراقبة مكتوب فيها : عزيزي 
اســتخدام  عــن   .. التوقــف  يرجــى  العميــل 
 Lorex Baby جهاز لوريكس بيبي مونوتور
مركــز  لأقــرب  فــورا  وإعادتــه   Monitor

خدمة.
ــرب  ــي أق ــور، توجــه الأب منزعــج ال ــي الف عل
مركــز خدمــة.  وجــد طابــور طويــل مــن الابــاء 
امثالــه، وصلتهم نفس الرســالة، جائوا جميعا 

يتســائلون عن الســبب؟.  
ــاك سلســة مــن البلاغــات  عــرف الاب، أن هن

ــة  ــاع درجــة حــرارة بطاري المتكــررة عــن إرتف
الجهاز وانتفاخها، الأمر الذي قد يشكل خطر 
ــى المســتخدمين مــن الاســر.  فقــد أعلنــت  عل
لجنة ســامة المنتجات الاســتهلاكية الأمريكية 
عــام 2016 اســتدعاء آلاف أجهــزة لوريكــس 
بيبــي مونوتــور.  وذلــك بعــد تلقــي 488 بــاغ 
عــن إرتفــاع حــرارة البطاريــات أو انتفاخهــا، 
وهــو مــا قــد يــؤدي الــي انفجــار فــي البطاريــة 

والتعــرض للانفجــار والحــروق. 
وبعــد عامــن، تكــرر المشــهد مــع 328 بــاغ 
ــة  ــا لهيئ إضافــي بســبب نفــس المشــكلة، وفق
 United ــات ــامة المنتج ــدة لس ــم المتح الأم
 State Consumer Product Safety
عــدم  ورغــم   )Commission  (CPSC
أن  إلا  وفيــات،  أو  إصابــات  آي  تســجيل 

الواقعــة تســتحق التأمــل مــن ثــاث أبعــاد: 
المصنعــة،  الشــركة  امانــة   : الاول  البعــد 
ــا  ــل م ــراف بوجــود خل وشــفافيتها فــي الإعت
ــة الاطفــال،  فــي منتجاتهــا مــن أجهــزة مراقب
والإعــان عنــه بــكل شــفافية، مــع محاولــه 

لعملائهــا.   تقديــرا  إصلاحــه 
البعــد الثانــي : اســتجابه منظومــة ســامة 
المســتهلك الامريكيــة، وتحركها الفوري، لجمع 
البلاغــات وتحليلهــا، وإســتدعاء المنتــج مــن 
الأســواق، وتحذير المســتهلكين قبل أن تتحول 
المشــكلة إلــى مأســاة إنســانية يــروح ضحيتها 

عــدد من الاســر.
ــا  ــد ثقتن ــي تزاي ــن ف ــث : يكم ــد الثال ــا البع أم
وإعتمادنــا الكبيــر كبشــر خاصــة الأجيــال 
علــي  الفــا  وجيــل   Z جيــل  مــن  الجديــدة 
التكنولوجيــا والاجهــزة الذكيــة، بإعتبارهــا 
معصومــة مــن الخطــا، وواصيــة علــي حياتنــا 
وحيــاة أطفالنــا وأباءنــا فهــي بالنســبة لنــا رمز 

للأمــان. 
وذلــك علــي الرغــم مــن معرفتنــا الأكيــدة بــأن 
ــل  ــرف المشــاعر، ولا تتحم ــا لا تع التكنولوجي
المســؤولية لاي قــرار إنمــا هــي منقــذ جيــد لمــا 

نمليــه عليهــا حتــي الان.   
ــل  ــة الطف ــاز مراقب ــوان جه ــد اشــترى الأب لق
ليطمئنــا عليــه، لكــن المفارقــة أن الجهاز نفســه 

أصبــح بحاجــة إلــى مــن يراقبــه.  
وهنا تتغير .. الزاوية 

فالتكنولوجيــا ليســت الحــارس الامــن، انمــا 
ــم،  ــودة التصمي ــى ج ــا عل ــف قيمته أداة تتوق
وشــفافية الشــركة المصنعــة، ووعــي ويقظــة 

المســتخدمين.

چرمين عامر

د. محمد علاء الدين

بقلم:

بقلم:

 عضو النقابة العامة 
لاتحاد كتاب مصر

الاحتياط واجب 

اســتقبل وزيــر العمــل حســن رداد، بمقــر الــوزارة 
ــب  ــن مكت ــدا م ــدة، وف ــة الجدي ــة الإداري بالعاصم
منظمــة العمــل الدوليــة بالقاهــرة، برئاســة إيريــك 
أوشــان، وذلــك لبحــث عــدد مــن ملفــات التعــاون 
اللمســات  وضــع  مقدمتهــا  وفــي  المشــترك، 
التنفيذيــة لإعــداد البرنامــج الوطنــي للعمــل اللائــق 

فــي مصــر.
تنفيذيــة  خطــة  إعــداد  علــى  الطرفــان  واتفــق 
وجــدول زمنــي محــدد للانتهــاء مــن البرنامــج، 
ــق  ــة طري ــب اســتعراض مســودة خارط ــى جان إل
ــع  ــات التشــاور الاجتماعــي مــع جمي تتضمــن آلي
الحــوار  مبــادئ  وتعزيــز  المعنيــة،  الأطــراف 
وأصحــاب  الحكومــة  بــن  الثلاثيــة  والشــراكة 
أولويــات  مــع  يتوافــق  بمــا  والعمــال،  الأعمــال 
الدولــة المصريــة وخططهــا التنمويــة، وبمــا ينســجم 

مــع معاييــر واتفاقيــات العمــل الدوليــة.
التــي  البرنامــج،  محــاور  الجانبــان  ناقــش  و 
تشــمل تطويــر فــرص العمــل، وتعزيــز الحمايــة 
والتشــاور  الحــوار  وترســيخ  الاجتماعيــة، 
الاجتماعــي، وإقــرار المبــادئ والحقــوق الأساســية 
فــي العمــل، تمهيــدًا لإطــاق البرنامــج رســميًا 

.2027 الربــع الأول مــن عــام  خــال 
ويعــد البرنامــج الوطنــي للعمــل اللائــق الإطــار 

ــه منظمــة العمــل  ــذ مــن خلال ــذي تنف الرئيســي ال
الــدول الأعضــاء، حيــث  مــع  تعاونهــا  الدوليــة 
يبنــى علــى أولويــات الحكومــات وشــركاء العمــل، 
ويرتكــز علــى مبــادئ الحــوار الاجتماعــي والعمــل 

ــة المســتدامة. ــز التنمي ــق وتعزي اللائ
ــة  ــى مواصل ــل عل ــد رداد حــرص وزارة العم وأك
تعزيــز الشــراكة الاســتراتيجية مــع منظمــة العمــل 
الدوليــة، بمــا يســهم فــي تطويــر سياســات ســوق 
العمــل، ورفــع كفــاءة بيئــة العمــل، ودعــم التشــغيل 
ــاح  ــذًا لتوجيهــات الرئيــس عبدالفت ــاج، تنفي والإنت
العمــل  فــرص  توفيــر  تضــع  التــي  السيســي، 
اللائــق، وتحســن بيئــة العمــل، وزيــادة الإنتاجيــة، 

فــي مقدمــة أولويــات الدولــة المصريــة.
مــن جانبــه، أكــد إيريــك أوشــان اعتــزاز منظمــة 
العمــل الدوليــة بالتعــاون القائــم مــع وزارة العمــل، 
ــن  ــن م ــن الجانب ــة ب ــا تشــهده العلاق مشــيدا بم
تنســيق وتعــاون بنــاء، ومعربًــا عــن تطلــع المنظمــة 
إلــى اســتمرار العمــل المشــترك لإنجــاز البرنامــج 
ــة  ــوة مهم ــاره خط ــق، باعتب ــل اللائ ــي للعم الوطن
والاجتماعيــة،  الاقتصاديــة  التنميــة  دعــم  نحــو 
مصالــح  يخــدم  بمــا  اللائــق  العمــل  وتعزيــز 
ــة  ــة، ويواكــب أهــداف التنمي ــاج كاف أطــراف الإنت

المســتدامة.

وزير العمل ومنظمة العمل الدولية يضعان خارطة طريق 
لإطلاق البرنامج الوطني للعمل اللائق في مصر

ــط  ــر التخطي ــتم، وزي ــد رس ــور أحم أكــد الدكت
والتنميــة الاقتصاديــة، الــدور الحيــوى الــذى 
تجــاه  والرياضــة  الشــباب  وزارة  بــه  تقــوم 
إلــى مســاهمات  الشــباب وتحويــل طاقاتهــم 
حــرص  علــى  مشــددًا  التنميــة،  فــى  فاعلــة 
أوجــه  كافــة  توفيــر  علــى  التخطيــط  وزارة 
ــى  ــذى يحظ ــذا المشــروع، ال ــاح ه ــم لإنج الدع
لبنــاء  الدولــة  رؤيــة  بأهميــة قصــوى ضمــن 
المعيشــى  المســتوى  وتحســن  الإنســان 
للمواطنــن وتوطــن أهــداف التنميــة المســتدامة 

بالمحافظــات.
جــاء ذلــك خــال اســتقبال الوزيــر نبيــل جوهــر، 
آليــات  لبحــث  والرياضــة،  الشــباب  وزيــر 
إطــاق مشــروع »اقتصــاد الشــباب«، تنفيــذًا 
السيســى  عبدالفتــاح  الرئيــس  لتوجيهــات 
النشــاط  فــى  الشــباب  مســاهمة  بزيــادة 

الاقتصــادى.
ــى  ــوزارة عل ــذى تعمــل ال ويهــدف المشــروع، ال
إطلاقــه، إلــى تعزيــز مســاهمة الشــباب فــى 
جهــود التنميــة التــى تنفذهــا الدولــة، فــى إطــار 
برنامــج عمــل الحكومــة المنبثــق عــن »رؤيــة 

.»2030 مصــر 
وزارة  أن  لــه،  بيــان  فــى  رســتم  وأوضــح 
لمبــادرة  متابعتهــا  خــال  مــن  التخطيــط، 
»حيــاة كريمــة« وخطــة التنميــة الاقتصاديــة 
دقيقــة  بيانــات  قواعــد  تمتلــك  والاجتماعيــة، 

للمحافظــات. ومحدثــة 
وأكــد اســتعداد الــوزارة التــام لإمــداد وزارة 
اللازمــة،  بالمعلومــات  والرياضــة  الشــباب 
بالتعــاون مــع الجهــاز المركــزى للتعبئــة العامــة 
لــكل  النســبية  الميــزات  لتحديــد  والإحصــاء، 

الأمثــل. بالشــكل  واســتغلالها  محافظــة 
»إن  شــركتى  أن  إلــى  رســتم  وأشــار 
للاستشــارات«  آى  و»إن  كابيتــال«  آى 
مــن  للاســتفادة  تعظيمًــا  ستســهمان، 
باعتبارهمــا  المتاحــة،  الوطنيــة  الإمكانــات 
المحافــظ  إدارة  فــى  اســتراتيجيتين،  ذراعــن 
الفنيــة  الاستشــارات  وتقديــم  والصناديــق 
للمشــروع. كمــا ســيلعب »مركــز مصــر لريــادة 
الأعمــال والابتــكار« دورًا محوريًــا فــى بنــاء 
قــدرات الشــباب، وتعزيــز ثقافــة العمــل الحــر، 
مختلــف  فــى  الناشــئة  الشــركات  ومســاندة 

نموهــا. مراحــل 
ومــن جانبــه، أكــد نبيــل جوهــر، وزيــر الشــباب 
ــا  والرياضــة، أن المبــادرة تمثــل مشــروعًا وطنيً
طموحًــا يهــدف إلــى تحويــل الطاقــات الشــبابية 
ــى أن  ــددًا عل ــة، مش ــة حقيقي ــوة إنتاجي ــى ق إل
بــن  الأدوار  تكامــل  علــى  يعتمــد  نجاحهــا 
الــوزارات لربــط الشــباب بالفــرص الاســتثمارية 
المزايــا  مــن  الاســتفادة  وتعظيــم  الفعليــة، 

التنافســية لــكل محافظــة.

وزيرا التخطيط والشباب يبحثان آليات 
إطلاق مشروع »اقتصاد الشباب«

العرب وروسيا يستعدان لإطلاق مرحلة جديدة من الشراكة الاقتصادية 
• السنة الثامنة عشر   •  الاحد  26  يوليو   ٢٠٢٦  •  العدد  851

 استعدادات مكثفة لانطلاق  »المنتدى الروسى - العربى« 
فى موسكو أكتوبر المقبل     تأكيدات  علي أن العلاقات بين  

الجانبين تشهد تطورًا ملحوظًا في مجالات الحوار السياسي والتجارة 
والاستثمار والتعاون الصناعي ومشروعات البنية التحتية 

اقتصاد كأس العالم 2026.. عندما تصبح 
كرة القدم اقتصادًا عالميًا متعدد القطاعات

مجــرد  العالــم  كأس  يعــد  لــم 
بطــل  لتحديــد  كرويــة  بطولــة 
العالــم، بــل تحــول إلــى أحــد أكبــر 
المحــركات الاقتصاديــة العالميــة، 
قطاعــات  فيــه  تتداخــل  حيــث 
الســياحة، والاســتثمار، والإعــام، 
والتمويــل،  والتكنولوجيــا، 
والبنيــة  اللوجســتية،  والخدمــات 

. لتحتيــة ا
 ،2026 مونديــال  شــكّل  وقــد 
الولايــات  اســتضافته  الــذي 
والمكســيك  وكنــدا  المتحــدة 
 48 بلغــت  تاريخيــة  بمشــاركة 
مباريــات   104 وإقامــة  منتخبًــا 

نســخة  أكبــر  مدينــة،   16 عبــر 
ــى  ــرب إل ــة، والأق ــخ البطول ــي تاري ف
الرياضــي  »الاقتصــاد  مفهــوم 

القطاعــات”. متعــدد 
لكــن القيمــة الحقيقيــة لهــذه النســخة لا 

تكمــن فــي حجمهــا فقــط، وإنمــا فــي أنهــا 
أتاحــت لأول مــرة مقارنــة دقيقــة بــن التوقعــات 

الاقتصاديــة الســابقة للبطولــة والنتائــج الفعليــة بعــد 
ــوة  ــن فج ــف ع ــا كش ــو م ــا، وه ــتار عليه ــدال الس إس
واضحــة بــن الســرديات الترويجيــة والبيانــات القابلــة 

للتحقــق.
ــة، توقعــت دراســات صــادرة عــن  ــل انطــاق البطول قب
يتــراوح  أن  ولجــان الاســتضافة  جهــات استشــارية 
مليــار  و80   40 بــن  الإجمالــي  الاقتصــادي  الأثــر 
دولار نتيجــة زيــادة الإنفــاق الســياحي، والاســتثمارات 
المحلــي،  الاســتهلاك  وارتفــاع  التحتيــة،  البنيــة  فــي 
ــد  ــات بع ــراءة البيان ــاري. إلا أن ق ــاط التج ــو النش ونم
ــل  ــت تمث ــام كان ــذه الأرق ــرت أن ه ــة أظه ــاء البطول انته
 Gross Economic( الإجمالــي  الاقتصــادي  الأثــر 
فــي  الزيــادة الصافيــة  بالضــرورة  وليــس   )Activity

الناتــج المحلــي.
و  Deutsche Bank Research تحليــات  وتشــير 

الاقتصــاد  علــى  المباشــر  الأثــر  أن  إلــى   Natixis
ــم يتجــاوز نحــو %0.05  ــل محــدودًا، ول ــي ظ الأمريك
مــن الناتــج المحلــي الإجمالــي، وهــو مــا يعكــس حقيقــة 
الاقتصــاد  حجــم  كان  فكلمــا  معروفــة؛  اقتصاديــة 
ــة  ــى للأحــداث العالمي ــر النســبي حت ــر، تراجــع الأث أكب

الضخمــة.
الإحــال  بـــتأثير  اقتصاديًــا  يعــرف  مــا  بــرز  كمــا 
المســتهلكون  أعــاد  حيــث   ،)Substitution Effect(
الترفيــه  أنشــطة  مــن  إنفاقهــم  مــن  جــزء  توجيــه 
والتســوق التقليديــة إلــى مباريــات البطولــة والمطاعــم 
ــب  ــق طل ــك بالضــرورة خل ــي ذل ــادق، دون أن يعن والفن
جديــد بالكامــل. وفــي المقابــل، أدى ارتفــاع أســعار 
ــران فــي بعــض المــدن المســتضيفة إلــى  ــادق والطي الفن
دفــع  مــا   ،)Crowding-out Effect( المزاحمــة  تأثيــر 
بعــض ســياح الأعمــال والــزوار التقليديــن إلــى تأجيــل 

تغييــر وجهاتهــم. أو  رحلاتهــم 
ــدم  ــرة الق ــي لك ــاد الدول ــق الاتح ــل، حق ــي المقاب وف
)FIFA( المســتفيد الأكبــر مــن الناحيــة الماليــة، إذ 
تجــاوزت إيراداتــه 15 مليــار دولار وفــق التقديــرات 
المعلنــة بعــد البطولــة، مدفوعــة بحقــوق البثوالرعايــة 
متجــاوزًا  والضيافــة،  والتســويق  العالميــة 

المستهدفات الأولية. 
المســتضيفة،  المــدن  أمــا 
الأكبــر  الجــزء  تحملــت  فقــد 
والنقــل  الأمــن  تكاليــف  مــن 
بينمــا  العامــة،  والخدمــات 
جــاءت مكاســبها فــي صــورة 
ونشــاط  ضريبيــة  إيــرادات 
تفاوتــت  محلــي  اقتصــادي 
ــرى  ــى أخ ــة إل ــن مدين ــه م قيمت
بحســب قدرتهــا علــى اســتثمار 

لحــدث. ا
وتبــرز تجربــة مونديــال 2026 
يقــوم  البطولــة  اقتصــاد  أن 
علــى منظومــة مترابطــة تشــمل 
تبــدأ  رئيســية؛  محــاور  عشــرة 
وتمــر  الرياضــة،  باقتصــاد 
الكبــرى  الفعاليــات  باقتصــاد 
والإنفــاق  الرياضيــة  والســياحة 
الاســتهلاكي، وصــولً إلــى أســواق 
ــل  ــث اســتفادت شــركات مث ــال، حي الم
و  Mastercardو  Visaو  Adidasو  Nike

Marriott وHilton وشــركات الطيــران والإعــام 
كمــا أصبحــت حقــوق  العالمــي.  الطلــب  زيــادة  مــن 
البــث والرعايــة المصــدر الأكبــر للقيمــة الاقتصاديــة، 
الرقمــي عبــر  تنامــي دور الاقتصــاد  مــع  بالتــوازي 
والتذاكــر  البيانــات،  وتحليــل  الاصطناعــي،  الــذكاء 
الرقميــة، والأمــن الســيبراني، ومنصــات البــث المباشــر.

ومــن أبــرز الــدروس الاقتصاديــة أيضًــا أن اعتمــاد 
ــة بالفعــل، خاصــة ملاعــب  ــى ملاعــب قائم ــة عل البطول
ــة )NFL(، حــدّ مــن مخاطــر  ــدم الأمريكي دوري كــرة الق
مــا يعــرف بـ«الفيلــة البيضــاء«، أي المنشــآت الرياضية 
ــد  ــر مســتغلة بع ــى أصــول غي ــي تتحــول إل ــة الت المكلف
انتهــاء البطــولات، وهــو مــا وجــه جانبًــا أكبــر مــن 
الإنفــاق نحــو تحســن النقــل والمطــارات والخدمــات 

ــدة. ــاء ملاعــب جدي ــن بن ــدلًا م ب
أمــا بالنســبة لمصــر، فــإن الفرصــة لا تكمــن بالضــرورة 
الاندمــاج  فــي  وإنمــا  العالــم،  اســتضافة كأس  فــي 
فــي سلســلة القيمــة العالميــة للاقتصــاد الرياضــي. 
فــي  متراكمــة  خبــرات  تمتلــك  المصريــة  فالشــركات 
تنفيــذ مشــروعات البنيــة التحتيــة والمــدن الذكيــة يمكــن 
توظيفهــا فــي الأســواق الأفريقيــة والعربيــة، كمــا تمتلــك 
الدولــة مقومــات للتحــول إلــى مركــز إقليمــي للســياحة 
الرياضيــة ومعســكرات المنتخبــات، بالاســتفادة مــن 
ــدة.  ــة الجدي ــة بالعاصمــة الإداري ــة مصــر الأولمبي مدين
كذلــك تبــرز فــرص واعــدة أمــام شــركات التكنولوجيــا 
الماليــة، وأنظمــة التذاكــر الرقميــة، والأمــن الســيبراني، 
المرتبطــة  اللوجســتية  والخدمــات  الحشــود،  وإدارة 

بالأحــداث الرياضيــة الكبــرى.
وفــي النهايــة، تؤكــد تجربــة كأس العالــم 2026 أن 
النجــاح الاقتصــادي للبطــولات الكبــرى لا يُقــاس بحجــم 
ــى  ــا عل ــل بقدرته ــي تســبقها، ب ــة الت ــام الترويجي الأرق
ــاس بعــد  ــة للقي ــة مســتدامة وقابل ــة اقتصادي ــق قيم خل
انتهائهــا، فالرهــان الحقيقــي لــم يعــد علــى اســتضافة 
الحــدث فــي حــد ذاتــه، وإنمــا علــى تعظيــم الاســتفادة 
مــن سلاســل القيمــة التــي يخلقهــا، وتحويــل الرياضــة 
مــن نشــاط ترفيهــي إلــى قطــاع اقتصــادي متكامــل 

ــكار. ــي النمــو والاســتثمار والابت يســاهم ف

فــى تحقيــق  للبتــرول  نجحــت شــركة خالــدة 
كشــف جديــد للغــاز مــن خــال حفــر بئــر واتــدا 
الاستكشــافى العميــق بالصحــراء الغربيــة، علــى 
عمــق 15 ألــف قــدم، حيــث تعــد خالــدة الشــركة 
ــة العامــة للبتــرول  المشــتركة بــن الهيئــة المصري

ــة. والمســتثمر شــركة اباتشــى العالمي
جــاء ذلــك فــى إطــار اســتراتيجية وزارة البتــرول 
الإنتــاج  معــدلات  لتعظيــم  المعدنيــة  والثــروة 

والإســراع بتنميــة الاكتشــافات الجديــدة.
للبئــر  الكهربائيــة  التســجيلات  وأظهــرت 
تراكيــب  وجــود  أكــدت  إيجابيــة  مؤشــرات 
حاملــة للغــاز، فيمــا أســفرت اختبــارات الإنتــاج 
مــن  الانتهــاء  فــور  أُجريــت  التــى  النهائيــة، 
ــغ  ــاج بل ــدل إنت ــق مع ــن تحقي ــر، ع ــال الحف أعم
ــا، بمــا  40 مليــون قــدم مكعــب مــن الغــاز يوميً
يعكــس الإمكانــات الواعــدة للبئــر ويعــزز جهــود 

زيــادة الإنتــاج المحلــى.
وبالتــوازى مــع أعمــال الحفــر والاختبــارات، 
ــد  ــاج جدي ــذ خــط إنت انتهــت الشــركة مــن تنفي
مليــون   2.3 باســتثمارات  كــم   10 بطــول 
دولار، بمــا مكّــن مــن ســرعة نقــل الإنتــاج وربــط 
البئــر بالبنيــة التحتيــة القائمــة، فــى إطــار خطــة 
علــى  الجديــدة  الاكتشــافات  تســريع وضــع 

ــاج. ــة الإنت خريط
وشــهد – الأســبوع الماضــي-  بــدء الإنتــاج 
البئــر الجديــدة،  الغــاز مــن  الفعلــى وضــخ 
بالشــبكة  ربطهــا  اســتكمال  يتــم  أن  علــى 
القوميــة للغــاز قبــل نهايــة يوليــو الجــارى، 
بمــا  المســتهدف،  الزمنــى  للبرنامــج  وفقًــا 
يســهم فــى دعــم منظومــة إمــدادات الغــاز، 
ويؤكــد اســتمرار نجــاح جهــود تكثيــف أعمــال 

الغربيــة. بالصحــراء  الاستكشــاف 

خالدة للبترول تحقق كشفًا  جديدًا للغاز بالصحراء 
الغربية بإنتاج 40 مليون قدم مكعب يوميًا
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تســابق مصــر الزمــن لزيــادة مســاهمة الطاقــة المتجــددة 
 ،2035 عــام  بحلــول   %42 إلــى  الكهربــاء  مزيــج  فــي 
الطاقــة،  تنويــع مصــادر  تســتهدف  اســتراتيجية  ضمــن 
وتعزيــز الإمــدادات، وخفــض الانبعاثــات الكربونيــة، فــي 
ــا  ــددة حاليً ــادر المتج ــاهمة المص ــه مس ــاوز في ــت لا تتج وق

نحــو %13 .
ويقــول  خبــراء   إن الدولــة قطعــت شــوطًا كبيــرًا فــي 
تنفيــذ مشــروعات الطاقــة الشمســية والريــاح والهيدروجــن 
ســيظل  النهائــي  المســتهدف  تحقيــق  أن  إلا  الأخضــر، 
مرهونًــا بتوفيــر التمويــل الــازم وتســريع وتيــرة تنفيــذ 

المشــروعات.
 وفــي هــذا الســياق ، أوضــح  عمــر غالــي، رئيــس مجلــس 
إدارة المركــز المصــري للكربــون، إن التحــدي الرئيســي أمــام 
الوصــول إلــى 42% مــن مزيــج الكهربــاء لا يتعلــق بتوافــر 
المــوارد الطبيعيــة أو التكنولوجيــا، وإنمــا بقــدرة الدولــة علــى 

توفيــر التمويــل الــازم لتنفيــذ الاســتثمارات المطلوبــة.
وأوضــح أن تقديــرات عــام 2022 تشــير إلــى احتيــاج 
قطــاع الطاقــة لنحــو 211 مليــار دولار مــن الاســتثمارات، 
بينمــا لا يتجــاوز التمويــل المتــاح 58 مليــار دولار، بمــا 

يخلــق فجــوة تمويليــة تقــارب 155 مليــار دولار.
لتحفيــز  خطــوات  اتخــذت  الحكومــة  أن  إلــى  وأشــار 
الاســتثمار، مــن بينهــا خفــض الرســوم الجمركيــة علــى 
مســتلزمات الطاقــة الشمســية، وتشــجيع توطــن الصناعــة 
مــن خــال إنشــاء مصانــع لإنتــاج بعــض المكونــات محليًــا، 
إلا أن هــذه الإجــراءات تحتــاج إلــى اســتكمالها بحوافــز 

إضافيــة لزيــادة جاذبيــة القطــاع.
مراجعــة  يتطلــب  التمويــل  فجــوة  تضييــق  أن  وأضــاف 
اقتصاديــاً  عائــدًا  يحقــق  بمــا  الكهربــاء  شــراء  أســعار 
اســترداد  فتــرة  أن  إلــى  لافتــا   ، للمســتثمرين  مناســبًا 
ــى  ــا إل اســتثمارات محطــات الطاقــة الشمســية تصــل حاليً

نحــو ثمانــي ســنوات.
ــود  ــاج الوق ــات لإنت ــي اســتغلال المخلف ورأى أن التوســع ف
البديــل والكهربــاء يمثــل أحــد أقــل الحلــول تكلفــة وأســرعها 
ــل  ــات وتقلي ــض الانبعاث ــي خف ــب دوره ف ــى جان ــذًا، إل تنفي

الاعتمــاد علــى الوقــود التقليــدي.
وأشــار إلــى أن دخــول محطــة الضبعــة النوويــة الخدمــة 
ســيمثل نقطــة تحــول فــي مزيــج الطاقــة، باعتبارهــا مصــدرًا 
مســتقرًا للكهربــاء منخفــض الانبعاثــات ، لكنــه توقــع أن 
ــول  ــددة بحل ــة المتج ــن الطاق ــى 20% م ــون الوصــول إل يك

ــة. ــر واقعي ــو الســيناريو الأكث ــام 2030 ه ع
مــن جانبــه، قــال جمــال القليوبــي، أســتاذ هندســة البتــرول 
والطاقــة، إن مســتهدف الوصــول إلــى 42% لا يــزال قابــاً 
للتحقيــق، رغــم تأثــر الجــدول الزمنــي بالأزمــات العالميــة 
والإقليميــة، بدايــة مــن جائحــة كورونــا، مــرورًا بالحــرب 
غــزة  فــي  الحــرب  إلــى  وصــولً  الأوكرانيــة،  الروســية 

والتوتــرات الإقليميــة الأخيــرة.
وأوضــح أن هــذه التطــورات فرضــت ضغوطًــا علــى مــوارد 
ــات الإنفــاق، دون أن  ــب أولوي ــي وأعــادت ترتي النقــد الأجنب
تعكــس تراجعًــا فــي اهتمــام الدولــة بملــف الطاقــة المتجــددة.
ــرة  ــة كبي ــى أن 12 مشــروعًا باســتثمارات أجنبي وأشــار إل
ــدوس  ــب مشــروعات أبي ــى جان ــذ، إل ــت مراحــل التنفي دخل
الأحمــر  البحــر  فــي  الريــاح  ومشــروعات  أمبــو،  وكــوم 
وخليــج الســويس ورأس غــارب ورأس بكــر، وهــو مــا يعــزز 
فــرص زيــادة مســاهمة الطاقــة النظيفــة فــي مزيــج الكهربــاء.
ــى  ــددة إل ــة المتج ــاهمة الطاق ــاع مس ــي ارتف ــع القليوب وتوق
نحــو 31% بحلــول عــام 2027، ثــم إلــى مــا بــن 38 
و40% بنهايــة 2028 وخــال الربــع الأول مــن 2029، 
ــق  ــا وتدف ــة باســتكمال المشــروعات الجــاري تنفيذه مدعوم

اســتثمارات جديــدة.
  ضرورة استراتيجية

وقــال ثــروت راغــب، أســتاذ هندســة البتــرول 
والطاقــة، إن التوســع فــي الطاقــة المتجــددة 

فــي  اســتراتيجية  ضــرورة  أصبــح 
ظــل تراجــع إنتــاج الغــاز الطبيعــي 

وارتفــاع الاعتمــاد عليــه فــي توليــد 
الكهربــاء.

القطاع المصرفي علي 
الخط 

 وفــي إطــار الدعــم متعــدد 
لاســتثمارات  الأوجــه 
 10 تتنافــس   ، الطاقــة 

برامــج  تقديــم  علــى  بنــوك 
وتركيــب  لشــراء  تمويليــة 

ألــواح الطاقــة الشمســية للمنــازل 
والمنشــآت، بقيمــة تبــدأ مــن 100 ألــف 

جنيــه وتصــل إلــى 13.5 مليــون جنيــه، 
ســنوات.  10 حتــى  ممتــدة  ســداد  لفتــرات 

يأتــى توســع البنــوك ضمــن خطــة الدولــة لدعــم 
ــف  ــة وتخفي ــة النظيف ــى الطاق ــاد عل ــى الاعتم التوســع ف

الأحمــال وترشــيد اســتهلاك الكهربــاء ، فيمــا يتصــدر البنــك 
التجــاري الدولــي قائمــة البنــوك الأعلــى بقيمــة تصــل إلــى 
13.5 مليــون جنيــه بضمــان الراتــب أو العلاقــة المصرفيــة 

ــى 8 ســنوات. ــد حت ــة، وأقســاط شــهرية تمت أو الوظيف
ــة  ويتيــح بنــك الإســكندرية تمويــل المنتجــات الصديقــة للبيئ
 10 ســداد  بفتــرة  للموظفــن  جنيــه  ملايــن   3 بســقف 
لأصحــاب  جنيــه  مليــون   1.5 إلــى  ينخفــض  ســنوات، 
الأعمــال والمهــن الحــرة علــى 84 شــهراً، مــع تقديــم وثيقــة 

تأمــن مجانيــة.
كمــا يقــدم بنــك فيصــل الإســامى تمويــل محطــات الطاقــة 
ــى 1.5 مليــون  الشمســية بنظــام المرابحــة بقيمــة تصــل إل
جنيــه لتغطيــة 90% مــن التكلفــة وبســداد علــى 7 ســنوات.
بينمــا يتيــح بنــك الإمــارات دبــى الوطنــى قرضــاً يصــل 
ــرة  ــة النظــام بفت ــه يغطــى 100% مــن كلف ــون جني ــى ملي إل
ســداد 7 ســنوات وتأمــن علــى الحيــاة، وهــو نفــس الســقف 
التمويلــى ونســبة التغطيــة التــى يتيحهــا بنــك القاهــرة وبمــدد 

ســداد تصــل إلــى 84 شــهراً.
وبــدوره، يطــرح بنــك كريــدى أجريكــول مصــر قــرض الطاقــة 
ــة للمقايســة  ــة كامل ــه وتغطي ــون جني الشمســية بســقف ملي
بأســعار فائــدة متناقصــة تبــدأ مــن 20%  ، فيمــا يتيــح بنــك 
قنــاة الســويس البرنامــج بقيمــة مليــون جنيــه دون مقــدم 

وبفتــرات ســداد حتــى 120 شــهراً.
ويتميــز بنــك مصــر بتقديــم 4 برامــج متنوعــة تســتهدف 
الموظفــن، وأصحــاب المعاشــات، والمهــن الحــرة، والعمــاء 
بضمــان الأوعيــة الادخاريــة بتمويــل يصــل إلــى 500 ألــف 
ــى 10 ســنوات، مــع  ــة 100% مــن القيمــة عل ــه وتغطي جني
إعفــاء كامــل مــن المصروفــات الإداريــة حتــى 30 يوليــو 

.2026
بحــد  تمويــاً  – مصــر  التجــارى  أبوظبــى  بنــك  ويقــدم 
أقصــى 600 ألــف جنيــه علــى 60 شــهراً تشــمل مزاياهــا 
دراســة جــدوى وزيــارة مجانيــة للموقــع، فــى حــن يتيــح بنــك 
قطــر الوطنــى مصــر قرضــاً صديقــاً للبيئــة بقيمــة 400 
ــداد  ــرة س ــام بفت ــة النظ ــن قيم ــى 80% م ــه يغط ــف جني أل

ــى 84 شــهراً. تصــل إل
 ويــرى خبــراء مصرفيــون أن توســع البنــوك فــى تمويــل 
الأفــراد يمثــل خطــوة مهمــة لدعــم التحــول نحــو الطاقــة 
إلــى اســتكماله ببرامــج تمويــل  لكنــه يحتــاج  النظيفــة.. 
ــة  ــة المرتبط ــة التحتي ــة والبني ــة للمشــروعات الصناعي موجه

بالطاقــة المتجــددة.
وقــال أحمــد أبــو الخيــر، الخبيــر المصرفــي، إن دور البنــوك 
ــة الشمســية  ــل محطــات الطاق ــى تموي يجــب ألا يقتصــر عل
أو الريــاح، وإنمــا يمتــد إلــى تمويــل الصناعــات المغذيــة، 
مثــل تصنيــع الألــواح الشمســية والبطاريــات والمحــولات 
والكابــات ومكونــات توربينــات الريــاح، بمــا يدعــم توطــن 

ــذ المشــروعات. ــة تنفي ــة ويخفــض تكلف الصناع
ــل  ــى تموي ــع ف ــا بالتوس ــة أيضً ــوك مطالب ــاف أن البن وأض
المنــازل والمنشــآت التجاريــة والزراعيــة والســياحية للتحــول 
تمويــل  برامــج  عبــر  النظيفــة،  الطاقــة  اســتخدام  إلــى 

ــة  ــع طبيع ــال ســداد تتناســب م خضــراء متخصصــة وآج
ــل  ــوط التموي ــن خط ــتفادة م ــع الاس ــتثمارات، م ــذه الاس ه

ــة. ــل الدولي ــات التموي ــا مؤسس ــى توفره ــرة الت الميس
وقــال أشــرف القاضــي، الخبيــر المصرفــى والرئيــس غيــر 
يمثــل  المصرفــى  القطــاع  إن  بنــك«،  لـ»ميــد  التنفيــذى 
أحــد أهــم محــركات تمويــل التحــول الأخضــر، مشــيرًا 
ــرز الأدوات  ــن أب ــى أن الســندات الخضــراء أصبحــت م إل
القــادرة علــى جــذب رؤوس أمــوال محليــة وأجنبيــة لتمويــل 
مشــروعات الطاقــة النظيفــة والبنيــة التحتيــة المرتبطــة بهــا.
وأضــاف أن توفيــر قــروض طويلــة الأجــل بأســعار مناســبة 
للمصانــع الراغبــة فــى التحــول إلــى الطاقــة النظيفــة يســهم 
فــى خفــض تكاليــف التشــغيل وتعزيــز تنافســية الصناعــة 

المصريــة.
وقــال أيمــن ســليمان، الخبيــر المصرفــي، إن الوصــول إلــى 
المســتهدف يتطلــب تحــولً فــي دور القطــاع المصرفــي، مــن 
مجــرد ممــول تقليــدي إلــى شــريك اســتراتيجي فــي تنفيــذ 
مشــروعات التحــول إلــى الطاقــة النظيفــة، مــن خــال توفيــر 
آليــات تمويــل مبتكــرة ومســتدامة تتناســب مــع طبيعــة هــذه 

الاســتثمارات.
الأخضــر  للتمويــل  برامــج  إطــاق  يجــب  أنــه  وأضــاف 
تســتهدف الأفــراد لتمويــل تركيــب أنظمــة الطاقــة الشمســية 
فــوق أســطح المنــازل، مــع ربــط ســداد القــروض بقيمــة 
الوفــر المحقــق فــي فواتيــر الكهربــاء، إلــى جانــب تقديــم 
مزايــا تمويليــة للمشــروعات العقاريــة التــي تعتمــد علــى 

الطاقــة النظيفــة.
وأشــار إلــى أن أحــد الحلــول يتمثــل فــي دمــج التمويــل 
الــذي توفــره البنــوك المحليــة مــع القــروض والمنــح الميســرة 
ــي  ــا يســهم ف ــة، بم ــل الدولي ــة مــن مؤسســات التموي المقدم
خفــض متوســط تكلفــة التمويــل علــى المســتثمرين، وتحفيــز 

ــدة. ــذ المشــروعات الجدي تنفي
وشــدد ســليمان علــى أهميــة تخصيــص برامــج تمويــل 
للمصانــع كثيفــة اســتهلاك الطاقــة للتحــول إلــى اســتخدام 
الطاقــة الشمســية، بمــا يخفــف الضغــط علــى الشــبكة 
عــن  فضــاً  الكربونيــة،  الانبعاثــات  ويخفــض  القوميــة، 
ــع  ــة فــي تصني ــة للشــركات العامل ــر تســهيلات ائتماني توفي
أو اســتيراد مكونــات محطــات الطاقــة الشمســية وتوربينــات 

ــر. ــل مص ــات داخ ــذه الصناع ــن ه ــا لتوط ــاح، دعمً الري
ــل  ــة التوســع فــي اســتخدام أدوات التموي ــى أهمي ولفــت إل
المســتدام، وفــي مقدمتهــا الســندات الخضــراء، لتوفيــر 
مصــادر تمويــل طويلــة الأجــل لمشــروعات الطاقــة المتجــددة، 
وجــذب المســتثمرين الدوليــن المهتمــن بالاســتدامة، إلــى 
لتمويــل مشــروعات  تحالفــات مصرفيــة  تشــكيل  جانــب 
الهيدروجــن والأمونيــا الخضــراء، خاصــة فــي المنطقــة 
الاقتصاديــة لقنــاة الســويس، نظــرًا لضخامــة الاســتثمارات 

ــة. المطلوب
استثمارات عالمية 

بمجلــس  القــرار  اتخــاذ  ودعــم  المعلومــات  مركــز  كان 
الــوزراء، أكــد  أن نظــام الطاقــة العالمــي لا يــزال يعمــل 
حيــث  مســتقرة،  وغيــر  مُعقــدة  جيوسياســية  بيئــة  فــي 
التوتــرات،  فــي  تصاعــدًا  الأخيــرة  الســنوات  شــهدت 
ونزاعــات تجاريــة، واضطرابــات أثــرت علــى أســواق الطاقــة 
وسلاســل الإمــداد، وقــد عــززت هــذه الديناميكيــات مــن 
الــدور المحــوري للطاقــة فــي الاســتقرار الاقتصــادي والأمــن 
القومــي، وشــكّلت أولويــات السياســات وقــرارات الاســتثمار 
ــت نفســه، لا  ــي الوق ــه ف ــاً أن ــق، مضيف ــف المناط ــي مختل ف
تُحــدد هــذه الديناميكيــات تحــولات الطاقــة ككل، بــل تُشــكّل 
الخلفيــة التــي تتكشــف فــي ظلهــا التغيــرات الهيكليــة طويلــة 
ونشــر  والاســتثمار،  الطاقــة،  علــى  الطلــب  فــي  الأجــل 

التكنولوجيــا بشــكل متزايــد.
ــر   وأضــاف مركــز المعلومــات خــال اســتعراضه للتقري
الصــادر عــن »الوكالــة الدوليــة للطاقــة” )IEA( أن 
ــأ  ــة تباط ــى الطاق ــي عل ــب العالم ــو الطل ــدل نم مع
 ،%1.3 إلــى  ليصــل   2025 عــام  خــال 
وهــو مســتوى أقــل بقليــل مــن متوســط 
ــد الســابق، ممــا يعكــس تحســن  العق
ــدال  ــة، واعت ــاع الاقتصادي الأوض
ــاخ، والتحســينات المســتمرة  المن
ــة،  ــة اســتهلاك الطاق ــي كثاف ف
تقنيــات  نشــر  أن  كمــا 
بلــغ  المنخفضــة  الانبعاثــات 
جديــدة،  قياســية  مســتويات 
ــة  ــث أســهمت مصــادر الطاق حي
بنحــو  النوويــة  والطاقــة  المتجــددة 
60% مــن النمــو الإضافــي فــي الطلــب 
الطاقــة  اســتحوذت  فيمــا  الطاقــة،  علــى 
الشمســية الكهروضوئيــة وحدهــا علــى أكثــر 
مــن ربــع هــذه الزيــادة، مســجلةً بذلــك المــرة الأولــى 
التــي يُســهم فيهــا مصــدر حديــث للطاقــة المتجــددة 
بالــدور الأكبــر فــي تلبيــة نمــو الطــب العالمــي علــى الطاقــة.
ولا تــزال الكهربــاء محــور التغيــرات التــي يشــهدها قطــاع 
الطاقــة اليــوم، فقــد نمــا الطلــب العالمــي علــى الكهربــاء بنحــو 
ــو  ــدل نم ــف مع ــن ضع ــر م ــام 2025، أي أكث ــي ع 3% ف
ــى الطاقــة، وســجلت الطاقــة الشمســية  ــب عل ــي الطل إجمال
الكهروضوئيــة أكبــر زيــادة ســنوية لهــا، بإضافــة نحو 600 
ــة، بينمــا بلغــت الإضافــات  جيجــاوات مــن القــدرة الإنتاجي
ــدًا  ــا قياســيًا جدي ــددة رقمً ــة المتج ــدرات الطاق الســنوية لق
الطاقــة  تخزيــن  تقنيــة  وكانــت  جيجــاوات،   800 بنحــو 
بالبطاريــات الأســرع نمــوًا، حيــث ارتفعــت الإضافــات فــي 
القــدرة الإنتاجيــة بنحــو 40% فــي عــام واحــد لتتجــاوز 

ــدة. ــن الجدي ــن ســعة التخزي 100 جيجــاوات م
ــادت  ــذه التحــولات، إذ أف ــات الاســتثمار ه ــس اتجاه وتعك
ــة  ــتثمارات العالمي ــي الاس ــاع إجمال ــات ارتف ــة بتوقع الوكال
فــي قطــاع الطاقــة إلــى 3.4 تريليــون دولار فــي عــام 
2026، بزيــادة قدرهــا 5% عــن عــام 2025، كمــا مــن 
المتوقــع أن يُخصــص حوالــي 2.2 تريليــون دولار منهــا 
للطاقــة المتجــددة، والطاقــة النوويــة، وشــبكات الكهربــاء، 
وتخزيــن الطاقــة، والوقــود منخفــض الانبعاثــات، وكفــاءة 
الطاقــة، والكهربــاء، فــي حــن يُخصــص نحــو 1.2 تريليــون 

دولار للنفــط والغــاز الطبيعــي والفحــم.
ــى إمــدادات  ــر، أن الاســتثمارات الموجهــة إل أضــاف التقري
الكهربــاء والبنيــة التحتيــة مــن المتوقــع أن تصــل إلــى 1.6 
ــون  ــى 2 تريلي ــع إل ــي عــام 2026، وترتف ــون دولار ف تريلي
الاســتخدام  كهربــة  علــى  الإنفــاق  إضافــة  عنــد  دولار 

ــي. النهائ
أوضــح التقريــر، أن هــذه التطــورات تؤثــر بشــكل كبيــر فــي 
الســوق العالميــة لتقنيــات الطاقــة النظيفــة، التــي شــهدت 
نمــوًا ســريعًا فــي الســنوات الأخيــرة، ولا تــزال تتطــور 
للتقنيــات  بوتيــرة متســارعة، وقــد نمــا الســوق المجمــع 
الرئيســة بمعــدل ســنوي متوســط يقــارب 20% بــن عامــي 
2015 و2024، مدفوعًــا بشــكل رئيــس بســوق الســيارات 
الكهربائيــة، كمــا تشــير التقديــرات إلــى أن الســوق قــد 
نمــا بنحــو 25% فــي عــام 2025، ليصــل حجمــه إلــى مــا 
يقــارب 1.2 تريليــون دولار، متجــاوزًا بذلــك ســوق الفحــم 

ــاز الطبيعــي. ــا مــن حجــم ســوق الغ ومقتربً
وفيمــا يتعلــق بالانبعاثــات، أوضــح التقريــر أنــه علــى الرغــم 
مــن هــذا التقــدم، اســتمرت انبعاثــات ثانــي أكســيد الكربــون 
العالميــة المرتبطــة بالطاقــة فــي النمــو عــام 2025، وإن كان 
نمــوًا طفيفًــا بنحــو 0.4%، مســجلةً رقمًــا قياســيًا جديــدًا، 
ــة  ــة المتجــددة والطاق ــد ســاهم الانتشــار الســريع للطاق وق
النوويــة والســيارات الكهربائيــة ومضخــات التدفئــة فــي 
ــي  ــن ثان ــن م ــا ط ــو 3 جيج ــدّر بنح ــا يُق ــاث م ــب انبع تجن
أكســيد الكربــون عــام 2025، أي مــا يعــادل حوالــي %8 
مــن إجمالــي الانبعاثــات العالميــة المرتبطــة بالطاقــة ســنويًا. 
ولــولا هــذه المكاســب فــي مجــال الطاقــة النظيفــة، لــكان نمــو 

الانبعاثــات أعلــى بكثيــر.
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فندقًا ومنتجعًا في مصر

 شــهد مصطفــى مدبولــي، رئيــس مجلــس الــوزراء، بمقــر الحكومــة بمدينــة العلمــن الجديــدة، 
مراســم توقيــع اتفاقيــة بــن شــركة »ماريــوت الدوليــة«، وشــركتي »مصــر إيطاليــا العقاريــة« 
ــر مــن  ــات تشــمل أكث ــادق ومنتجع ــر 9 فن ــاري«، لتطوي ــر العق ــد بليســيز للتطوي ــول أن و«پيپ
1800 غرفــة وجنــاح فندقــي، موزّعــة علــى الوجهــات الســاحلية والحضريــة فــي مصــر، 
بحضــور شــريف فتحــي وزيــر الســياحة والآثــار، ورانــدة المنشــاوي، وزيــرة الإســكان 
والمرافــق والمجتمعــات العمرانيــة، ووليــد عبــاس، نائــب وزيــر الإســكان والمرافــق والمجتمعــات 

العمرانيــة للمجتمعــات العمرانيــة، وعــادل النجــار، نائــب رئيــس مجلــس إدارة شــركة »مصــر 
إيطاليــا العقاريــة«.. وقــال المجلــس إن الاتفاقيــة تســتهدف توســيع نطــاق التجــارب الفندقيــة 
فــي مصــر وإثــراء خيــارات المعيشــة الفاخــرة، وذلــك بمــا يتّســق مــع طموحــات الدولــة الراميــة 
إلــى تعزيــز قطــاع الســياحة وتأكيــد مكانتهــا كوجهــة جاذبــة للاســتثمارات الدوليــة، وذلــك 
مــن خــال تدشــن 5 مشــروعات متعــددة الاســتخدامات بينهــا 11 فندقــا ومشــروعات 

ســكنية وفنــدق منفصــل، تنتشــر فــي أعــرق الوجهــات الســاحلية .

ــي مصــر  ــة للســكر ف ــت 8 شــركات منتج تقدم
بأربعــة مطالــب عاجلــة إلــى وزارة الصناعــة، 
شــملت إطــاق مبــادرة تمويــل بفائــدة مخفضــة، 
وتحديد ســعر عادل لبيع الســكر محليــاً، وتطبيق 
نظــام للحصص بين الشــركات، وتنظيم اســتيراد 
الســكر الخــام، وذلــك فــي محاولــة لاحتــواء أزمــة 
الســيولة وتراكــم المخــزون، بعــد تكبــد المصانــع 
خســائر كبيــرة نتيجــة هبــوط أســعار البيــع فــي 

ــة . ــوق المحلي الس
عقدتــه  اجتمــاع  خــال  المطالــب  هــذه  جــاءت 
وزارة الصناعــة،  الأســبوع الماضــي ، مــع ممثلي 
الشــركات، لبحــث أوضــاع القطــاع والتحديــات 
التي تواجهه في ظل تراجع الأســعار واســتمرار 

التمويليــة. الضغــوط 
وبحســب تقاريــر إعلاميــة فــإن ممثلــي المصانــع 
أكــدوا خــال الاجتمــاع أن أســعار البيــع الحالية 
أقــل مــن تكلفــة الإنتــاج بصــورة كبيرة وبخســارة 
تصــل إلــى 7 آلاف جنيــه فــي كل طــن، وهــو مــا 
تســبب فــي تباطــؤ المبيعــات وتكبــد المصانــع 
خســائر ماليــة متزايــدة، وطالبوا بتدخــل حكومي 

لإعــادة التــوازن إلى الســوق.
ــب رئيســية،  ــة مطال  وتقدمــت  الشــركات  بأربع
ــدة مخفضــة  ــادرة تمويــل بفائ تشــمل إطــاق مب
علــى غــرار المبــادرات الصناعيــة الســابقة بفائدة 
8%، وتحديــد ســعر عــادل لبيع الســكر يتناســب 
مــع تكلفــة الإنتــاج، وتطبيــق نظــام »الكوتــة« 
لتوزيــع حصــص البيع بين الشــركات وفقاً لحجم 
إنتــاج كل منهــا، إلــى جانــب وضــع آليــة واضحــة 

ــم اســتيراد الســكر الخــام. لتنظي
ســيولة  بتوفيــر  الشــركات    طالبــت   كمــا   
ــة،  ــل منخفضــة التكلف ــادرة تموي ــر مب ــة عب عاجل
لمســاعدتها علــى الوفــاء بالتزاماتهــا الماليــة، وفــي 
مقدمتهــا ســداد مســتحقات مزارعــي البنجــر 
ــل  ــاء التموي ــف أعب ــب تخفي ــى جان ــرة، إل المتأخ

البنكــي.
 و طالبــت كذلــك  بوضــع حــد أدنــى لســعر بيــع 
الســكر لا يقــل عن 28 ألف جنيــه للطن، باعتباره 
مســتوى يتناســب مع تكاليف الإنتاج الحالية، مع 
تطبيــق نظام للحصص يحجم المنافســة الســعرية 
الحــادة بــن الشــركات التــي دفعت الســوق للبيع 

أقل من التكلفة.
ودعــت الشــركات أيضــاً إلــى وضــع ضوابــط 
ــم  واضحــة لاســتيراد الســكر الخــام، بحيــث يت
الإعــان عــن أي قــرارات خاصــة بالاســتيراد 
ــع  ــاط المصان ــا يراعــي ارتب بصــورة مســبقة، بم
المحليــة بعقــود توريــد وإنتــاج تمتد لفتــرات طويلة 
ــة، فــي ظــل اســتمرار  ــا خســائر إضافي ويجنبه
دخــول شــحنات جديــدة مــن الســكر الخــام رغــم 

وفــرة المعــروض فــي الســوق المحليــة.
وكانــت إحصــاءات حكوميــة ذكــرت فــي وقــت 
ســابق أن واردات مصــر مــن الســكر الخــام 
ــام الماضــي  ــو 16.8% خــال الع ــت بنح ارتفع
لتســجل نحــو 876 ألــف طــن، مقارنــة مــع نحــو 

750 ألــف طــن فــي العــام الســابق.
أزمة سيولة 

وتعانــي بعــض مصانــع الســكر فــي مصر 
حاليــاً مــن أزمــة ســيولة تحــد مــن 

قدرتهــا علــى ســداد مســتحقات 
مزارعــي البنجــر خلال الموســم 

الجــاري، وهو ما دفع بعض 
ــض  ــى خف ــركات إل الش

البيــع  أســعار 
مــرة  مــن  أكثــر 
الأســابيع  خــال 
لتوفيــر  الأخيــرة 
نقديــة،  ســيولة 

قبــل أن تلحــق بهــا 
بقيــة المصانــع، لتدخــل 

الســوق فــي موجــة متتالية 
مــن تراجــع الأســعار.

تحركات حكومية 
وكان الاجتمــاع الموســع مــع ممثلــي 

ــة والخاصــة،  شــركات الســكر الحكومي
هــو أول تحــرك حكومــي مباشــر لاحتــواء أزمــة 

صناعــة الســكر ، وبحــث التحديــات التــي تواجــه 
القطــاع ووضــع حلــول عمليــة تضمــن اســتقرار 
لتوجيهــات  تنفيــذًا  واســتمرارها،  الصناعــة 
المهندس خالد هاشــم، وزير الصناعة، بالتواصل 
المســتمر مــع ممثلــي الصناعــات الاســتراتيجية.

 الاجتمــاع  جــاء برئاســة المهنــدس محمــد زادة، 
مساعد وزير الصناعة للصناعات الاستراتيجية، 
وبحضور قيادات من مصلحة الرقابة الصناعية، 
ومصلحــة الجمــارك، وممثلــي وزارة الاســتثمار 
والتجــارة الخارجيــة، حيــث ناقش مؤشــرات أداء 
شــركات الســكر والطاقــة الإنتاجيــة لــكل مصنع، 
وحجــم العمالــة، والأداء المالــي، إلــى جانــب أبــرز 

المطالــب والمقترحــات المقدمــة مــن الشــركات.
ــد تراجــع أســعار  ــي بع ــاء التحــرك الحكوم وج
الســكر فــي الســوق المحليــة بصورة حــادة نتيجة 
وفــرة المعــروض وزيــادة الــواردات، وهــو مــا أدى 
إلــى انخفــاض الأســعار إلــى مســتويات تقــل عن 
تكلفــة الإنتــاج لــدى عــدد مــن الشــركات، لتدخــل 
المصانــع في أزمة ســيولة أثرت علــى قدرتها على 
تســويق الإنتاج وســداد التزاماتها المالية، ما أثار 
مخــاوف مــن تأثيــر ذلــك علــى الموســم الزراعــي 

المقبل.
كمــا أدى انخفاض الأســعار إلــى تكدس مخزون 
السكر لدى بعض الشركات، في ظل تباطؤ حركة 
المبيعات، الأمر الذي زاد الضغوط على المصانع، 
ودفــع القطــاع للمطالبــة بتدخــل حكومــي لإعــادة 

التوازن إلى السوق.
وبحســب خبــراء الصناعــة تراجــع ســعر طــن 
الســكر فــي الســوق إلــى نحــو 23 ألــف جنيــه، 
مقارنــة بمســتويات تراوحــت بــن 26 و27 ألــف 
جنيــه خــال الفتــرة الماضية، بما يمثــل انخفاضًا 

يتــراوح بــن 3 و4 آلاف جنيــه للطــن.
الطلــب  ضعــف  نتيجــة  التراجــع  هــذا  ويأتــي 
المحلــي فــي مقابــل زيــادة المعــروض، ســواء مــن 
الإنتاج المحلي بعد موسم توريد البنجر والقصب 
أو من السكر المستورد، الأمر الذي خلق منافسة 
ســعرية حادة دفعت الأســعار إلى مســتويات أقل 

مــن تكلفــة الإنتــاج لــدى عــدد مــن المصانــع.
اســتمرار  أن  مــن  الشــركات  وحــذرت  
ــى  ــا عل ــى قدرته ــر عل ــد يؤث ــة ق الأســعار الحالي
ســداد مســتحقات مزارعي البنجــر والقصب في 
مواعيدهــا، وتمويــل الموســم الجديــد، إلــى جانــب 

الوفــاء بالتزاماتهــا التشــغيلية، وهــو مــا دفــع 
وزارة الصناعــة إلــى عقــد اجتمــاع موســع مــع 
ــوازن  ــق الت ــات تحقي ــاع لبحــث آلي ــي القط ممثل
بــن اســتقرار الســوق وحمايــة الصناعــة الوطنية 

واســتدامة الإنتــاج.
وأكــد المهنــدس محمــد زادة أن وزارة الصناعــة 
الصناعــات  ضمــن  الســكر  صناعــة  تضــع 
الاســتراتيجية لما لها من تأثير مباشــر على الأمن 
القومــي الغذائــي واســتقرار الأســواق، مشــيرًا 
إلــى أن الهــدف مــن الاجتمــاع هو الاســتماع إلى 
شــكاوى المصنعــن ووضــع حلــول واقعية تســهم 
فــي تعظيــم الإنتــاج المحلــي، ورفع كفــاءة منظومة 

التصنيــع، وتحقيــق الاكتفــاء الذاتــي.
ــاً  ــا عاج ــوزارة ســتعقد اجتماعً وأوضــح أن ال
يضــم ممثلــي وزارات الماليــة والتمويــن والزراعــة 
الأزمــة  أبعــاد  جميــع  لدراســة  والاســتثمار، 
والوصــول إلــى حلــول عمليــة قابلــة للتنفيــذ، مــع 
بحــث الاســتفادة مــن المبــادرات والتيســيرات 
الحكوميــة لإزالــة المعوقــات التــي تواجــه القطــاع.

وشــدد مســاعد وزيــر الصناعــة علــى أن الــوزارة 
ســتمنح ملــف صناعــة الســكر أولويــة قصــوى، 
ولــن تدخــر جهــدًا فــى معالجــة التحديــات التــى 
تواجهــه، مــن خلال التنســيق الكامــل مع مختلف 
اســتقرار  يضمــن  بمــا  الحكوميــة،  الجهــات 
الصناعــة واســتدامتها، وتعزيــز دورهــا الحيــوى 

فــى تحقيــق الأمــن الغذائــى.
لأهميــة  إدراكًا  الحكومــي  التحــرك  ويعكــس 
ــى اســتقرار صناعــة الســكر، ليــس  ــاظ عل الحف
فقط باعتبارها صناعة اســتراتيجية، ولكن أيضًا 
لحمايــة آلاف المزارعــن والعاملــن المرتبطين بها، 
وضمــان اســتمرار المصانــع فــي العمــل بكامــل 

. قتها طا
ويــرى خبــراء أن نجــاح الحكومــة فــي التوصــل 
ــج  ــة المنت ــن حماي ــوازن ب ــق الت ــات تحق ــى آلي إل
ــواردات، مــع توفيــر الســيولة  المحلــي وتنظيــم ال
اللازمــة للشــركات، ســيكون عامــاً حاســمًا فــي 
تجــاوز الأزمــة، والحفــاظ علــى اســتقرار ســوق 
الســكر وتعزيــز الأمــن الغذائــي، خاصــة مــع 

اقتــراب الموســم الزراعــي الجديــد.
رئيــس  الفنــدي،  حســن  قــال   ، جانبــه   مــن 
شــعبة الســكر باتحــاد الصناعــات، إن ســوق 
الســكر تشــهد حاليًــا حالــة مــن الضغــوط نتيجــة 
انخفــاض الأســعار إلــى مســتويات تقــل عــن 
الســعر العــادل لــدى عــدد مــن المصانــع، فــي ظل 

تراجــع الطلــب وزيــادة المعــروض.
وأوضــح الفنــدي،   أن ســعر طــن الســكر تراجــع 
إلــى نحــو 23 ألــف جنيــه، بعدمــا كان يــدور فــي 
وقــت ســابق حــول 26 إلــى 27 ألــف جنيــه، 
ــة تعــرض الشــركات  مؤكــدًا أن الأســعار الحالي

ــى الخســارة. إل
وأوضــح فنــدي، أن الســعر العــادل لطــن الســكر 
نحــو 26 ألــف جنيــه، بينمــا انخفــض ســعر 
يعنــي  مــا  وهــو  جنيــه،  ألــف  إلــى 23  الطــن 
خســائر بنحــو 3 الاف جنيــه فــي الطــن الواحــد.

 السكر والصناعات الغذائية 
ســابق  وقــت  فــي  أعلنــت  الحكومــة  كانــت 
ــد يســتهدف  ــا إعــداد تشــريع جدي اعتزامه
المضــاف  الســكر  نســب  خفــض 
ضمــن  الغذائيــة،  الصناعــات  فــي 
مــن  للحــد  وطنيــة  اســتراتيجية 
الســارية،  غيــر  الأمــراض 
الســمنة  مقدمتهــا  وفــى 
وأمــراض  والســكري 
القلــب والأوعيــة الدمويــة، 
ذلــك   مــع  وبالتــوازي 
الخــاص  القطــاع  بــدأ 
الاســتعداد مبكــرًا لمواكبــة 
أن  مؤكــدًا  التحــول،  هــذا 
تمتلــك  المصريــة  الصناعــة 
مــن الخبــرات والإمكانــات الفنيــة 
ــا،  ــر منتجاته ــادة تطوي ــا لإع ــا يؤهله م
والتوســع فــى إنتــاج الأغذيــة والمشــروبات 
منخفضــة الســكر، بمــا يتوافــق مــع الاتجاهات 
العالمية التى تتبنى سياســات غذائية أكثر صحة، 
دون الإخــال بجــودة المنتــج أو قدرته التنافســية.

الحكومــة  الخــاص  القطــاع  ممثلــو  وطالــب   
للتطبيــق،  واضحــة  طريــق  خريطــة  بوضــع 
تتضمــن فتــرة انتقاليــة مناســبة تتيــح للشــركات 
علــى  التأثيــر  دون  منتجاتهــا  تطويــر  إعــادة 
خطــوط الإنتــاج أو اســتقرار الأســواق، مع توفير 
بدائــل التحليــة بأســعار تنافســية، وتقديــم حوافز 
للاســتثمار فــى البحــث والتطويــر، والتنســيق مع 
اتحــاد الصناعــات والغــرف التجاريــة والمجالــس 
التصديريــة والهيئــة القوميــة لســامة الغــذاء، 
مؤكديــن أن نجــاح التجــارب الدوليــة فــى خفــض 
ــى التشــريعات  ــد عل ــم يعتم اســتهلاك الســكر ل
بــن  حقيقيــة  شــراكة  علــى  وإنمــا  وحدهــا، 
الحكومــة والقطــاع الخــاص، تجمــع بــن التنظيــم 

ــز الاقتصــادي. ــة والتحفي والتوعي
وأكــد عمــاد رمســيس، عضــو غرفــة الصناعــات 
الغذائيــة باتحــاد الصناعــات ورئيــس إحــدى 
القطــاع  أن  الطبيعيــة،  العصائــر  شــركات 
لخفــض  الحكومــى  التوجــه  يدعــم  الخــاص 
الغذائيــة،  الصناعــات  فــى  الســكر  نســب 
تدريجيــة  بصــورة  تطبيقــه  يتــم  أن  شــريطة 
وبالتنســيق مــع منظمــات الأعمــال، بمــا يحقــق 
دون  العامــة  الصحــة  علــى  الحفــاظ  أهــداف 

المســتهلك. أو  بالصناعــة  الإضــرار 
وقــال رمســيس إن نبــات الاســتيفيا يمثــل أحــد 
أهم البدائل الطبيعية للســكر، واصفًا إياه بـ»الكنز 
ــة، إذ  ــة المرتفع ــه الإنتاجي ــرًا لقدرت ــى«، نظ الحقيق
ــاج نحــو 250  ــه إنت ــاج فــدان واحــد من يعــادل إنت
ــاض  ــب انخف ــى جان ــر الســكر، إل ــن بنج ــا م فدانً
احتياجاتــه مــن الميــاه وإمكانيــة حصــاد أوراقــه 
خمــس مــرات ســنويًا لمدة تصل إلى ســبع ســنوات، 
بمــا قــد يســهم فــى تقليــل فاتــورة اســتيراد الســكر 
المخصصــة  الأراضــى  علــى  الضغــط  وتخفيــف 

لزراعــة القصــب.
المصريــة  الســوق  تحتــاج  أن  رمســيس  وتوقــع 
إلــى فتــرة تتــراوح بــن 3 و5 ســنوات حتــى يتكيــف 
بشكل كامل مع خفض نسب السكر فى الصناعات 
الغذائيــة، إذا اقتــرن التطبيــق بالتــدرج والتوعيــة 

والتعــاون بــن الحكومــة والقطــاع الخــاص.

 

تمتلــك مصــر بنيــة تحتيــة قويــة لتخزيــن وتــداول الطاقــة تضــم نحــو 
79 مســتودعاً بتروليــاً فــي الموانــئ والمناطق الحيوية، مثل مســتودعات 
العــن الســخنة ورأس بــدران، بســعة تخزينيــة فائضــة تقــدر بنحــو 29 

مليــون برميــل.
وقد فرضت التحولات الجيوسياســية المتســارعة واضطرابات أســواق 
الطاقــة العالميــة واقعًــا جديدا دفع العديد من الــدول إلى تعزيز قدراتها 
التخزينيــة، باعتبارهــا أحــد أهــم عناصــر تأمــن الإمــدادات وحمايــة 
الاقتصــاد مــن تقلبــات الأســواق ،  وفــى هــذا الإطــار، كثفــت مصــر 
خــال الســنوات الأخيــرة جهودهــا للتوســع فــى إنشــاء مســتودعات 
النفــط الاســتراتيجية وتطويــر الموانــئ البتروليــة علــى البحريــن الأحمر 
والمتوسط، فى خطوة تستهدف تعزيز أمن الطاقة، ورفع كفاءة منظومة 
تداول الخام والمنتجات البترولية، وترسيخ مكانة البلاد كمركز إقليمى 

لتجــارة وتداول الطاقة.
ــز  ــا كمرك ــز مكانته ــر تعزي ــه مص ــل في ــت تواص ــي وق ــك ف ــي ذل يأت
إقليمــي لتجــارة وتخزيــن الطاقــة، مــع اهتمــام متزايــد مــن كبــرى 
ــة، حيــث  ــة البترولي ــة التحتي ــة بالاســتثمار فــي البني الشــركات العالمي
ــتئجار  ــى اس ــة إل ــة الإماراتي ــة للطاق ــرة العالمي ــركة الفجي ــعى ش تس
مســتودعات مخصصــة لتخزيــن النفط الخام والمنتجــات البترولية على 
ساحل البحر الأحمر، في خطوة تستهدف توسيع أنشطتها في مجال 

تــداول وتخزيــن الطاقــة  .
ــة  ــام الشــركات الإماراتي ــد اهتم ــل تزاي ــي ظ ــرك ف ــذا التح ــي ه ويأت
بتأمــن ممــرات لوجســتية بديلــة لتدفقــات الطاقــة العالميــة، خاصــة مــع 
التحديــات التــي تواجــه حركــة الملاحــة فــي بعــض المناطــق الحيوية، ما 
دفع العديد من الشــركات إلى البحث عن مواقع اســتراتيجية قريبة من 

أهــم خطوط التجــارة الدولية.
و  بــدأت شــركة الفجيــرة العالميــة للطاقــة مباحثــات مع الهيئــة المصرية 
ــرول لاســتئجار ســعات تخزيــن للنفــط الخــام والمنتجــات  العامــة للبت
البتروليــة فــي منطقــة البحــر الأحمــر، ضمن خطة الشــركة للتوســع في 

أنشــطة التخزيــن والتجــارة داخــل الســوق المصرية.
وأوضــح أحــد المســؤولين بالشــركة فــي تصريحــات إعلاميــة  أن 
الشــركة تســتهدف الاســتفادة من الموقع الجغرافي المتميز لمصر، إلى 
جانــب البنيــة التحتيــة المتطــورة للموانــئ البتروليــة، بمــا يعــزز قدرتهــا 

علــى إدارة عمليــات تــداول الطاقــة وربــط الأســواق الإقليميــة 
والدولية.

وتأتي هذه المفاوضات بعد الاتفاق الســابق بين شــركة 
الفجيــرة العالميــة للطاقــة والحكومــة المصريــة علــى 

تطويــر منطقة لوجســتية متخصصــة في تخزين 
وتــداول النفــط الخــام والمنتجــات البتروليــة 

داخــل ميناء الحمراء بمدينة العلمين على 
ســاحل البحر المتوســط.

مستودعات نفطية للإيجار
وكانــت الحكومــة المصريــة قــد طرحــت 
مــن  عــددًا  الأخيــرة  الفتــرة  خــال 

المســتودعات الخاصــة بتخزيــن النفــط 
الخــام والمنتجــات البتروليــة للإيجــار فــي 

علــى  بــدران  ورأس  الســخنة  العــن  مينائــي 
البحــر الأحمــر، ضمــن خطــة تســتهدف تعظيــم 
الاســتفادة مــن الأصــول اللوجســتية والبتروليــة.

وتهــدف هــذه الخطــوة إلــى تعزيــز قــدرة مصــر علــى 
ــم  ــا يدع ــة، بم ــحنات النفطي ــداول الش ــن وت ــتقبال وتخزي اس

اســتراتيجية الدولــة للتحــول إلــى مركــز إقليمــي لتجــارة وتــداول 
ــي الشــرق الأوســط. ــة ف الطاق

ويمثــل تحــرك شــركة الفجيــرة العالميــة للطاقــة ثانــي اهتمــام إماراتــي 
بالحصــول علــى ســعات تخزينيــة بتروليــة فــي منطقــة البحــر الأحمــر، 
بعدمــا تقدمــت هيئــة موانــئ أبوظبــي بعرض للاســتفادة مــن الإمكانات 

اللوجســتية المتاحــة فــي الموانــئ المصريــة.
ــدة للموقــع الاســتراتيجي الــذي تتمتــع  ــة المتزاي ويعكــس ذلــك الأهمي
ــر  ــن الأحم ــى البحري ــئ تطــل عل ــا موان ــي ظــل امتلاكه ــه مصــر، ف ب
والمتوســط، وهــو مــا يمنحهــا ميــزة تنافســية فــي حركــة تجــارة الطاقــة 

العالميــة.
ــة الرئيســية  ــئ المصري ــة الفائضــة فــي الموان ــة التخزيني ــدر الطاق وتُق
بنحــو 29 مليــون برميــل، فــي وقــت تواصــل فيــه الدولــة تنفيــذ خطــط 
تطويــر قطــاع الخدمــات اللوجســتية والطاقــة لتعزيــز مكانتهــا كمركــز 

ــط. ــن النف ــارة وتخزي ــي لتج إقليم
ــر  ــا، يجــري تطوي ــاءً تجاريً ــة 19 مين ــة المصري ــة التحتي وتضــم البني
عــدد كبيــر منهــا، إلــى جانــب نحــو 79 مســتودعًا بتروليًــا تم إنشــاؤها 
أو تطويرهــا خــال الســنوات الماضيــة، ما يوفر قاعدة قوية لاســتقطاب 

المزيــد مــن الاســتثمارات الأجنبيــة فــي قطــاع الطاقــة.
وتؤكــد هــذه التحــركات اســتمرار توجــه مصــر نحــو توســيع دورهــا 
فــي ســوق الطاقــة الإقليميــة، عبر اســتغلال موقعها الجغرافــي الفريد، 
ــارة  ــة التج ــدم حرك ــا يخ ــة، بم ــآت التخزيني ــئ والمنش ــر الموان وتطوي

العالميــة ويعــزز جاذبيــة الســوق المصريــة أمــام المســتثمرين الدوليين.
ــة للتوســع فــى إنشــاء  ــرول إن خطــة الدول ــوزارة البت وقــال مصــدر ب
مســتودعات النفــط الاســتراتيجية علــى البحريــن الأحمــر والمتوســط 
تأتــى ضمــن خطــة متكاملــة لتحويــل مصــر إلــى مركــز إقليمــى لتجــارة 
وتــداول الطاقــة، وليــس فقــط لتأمــن احتياجــات الســوق المحليــة مــن 
الوقود بجانب مواجهة الاضطرابات الجيوسياسية واستقبال واردات 
الغــاز وزيــادة القــدرة علــى التصديــر وتقليــل تكلفــة النقــل الداخلى مع 

خدمــة حركــة تمويــن الســفن.
وأوضــح المصــدر أن الحكومــة وضعــت خــال شــهر مــارس الماضــى 
خطــة لإنشــاء نحــو 10 مســتودعات جديــدة لطرحهــم لتخزيــن الخــام 
والمنتجــات البتروليــة فــى منطقتــى العــن الســخنة ورأس بــدران علــى 
البحــر الأحمر، مســتفيدة من الموقــع الجغرافى المتميز لهاتين المنطقتين 
وقربهمــا مــن خطــوط الأنابيب والموانئ البترولية، بمــا يعزز قدرة مصر 
ــط والمنتجــات  ــداول شــحنات النف ــادة ت ــن وإع ــى اســتقبال وتخزي عل

البترولية.
وأضــاف المصــدر أن هــذه المشــروعات جــاءت فى توقيت بالــغ الأهمية، 
مــع تصاعــد التوتــرات الجيوسياســية فــى المنطقــة ومــا صاحبهــا مــن 
اضطرابــات فــى حركــة الملاحــة بمضيــق هرمــز والبحر الأحمــر، الأمر 
الذى دفع العديد من شــركات تجارة النفط والطاقة العالمية إلى البحث 
عــن مراكــز تخزين بديلــة وآمنة يمكنها الاعتماد عليهــا لإدارة عملياتها 

التجاريــة وسلاســل الإمــداد.
وأكــد المصــدر أن مصــر أصبحــت تمتلــك فرصــة كبيــرة للاســتفادة 
مــن هــذه المتغيــرات، فــى ظــل امتلاكهــا بنيــة تحتيــة متطــورة تشــمل 
الموانــئ، وشــبكات خطــوط الأنابيب، ومســتودعات التخزين، فضلً عن 
موقعها الذى يربط بين البحر الأحمر والبحر المتوسط وقناة السويس، 
وهــو مــا يمنحهــا ميــزة تنافســية مقارنــة بالعديــد مــن المراكــز الإقليمية 
الأخــرى،  وأشــار إلــى أن عــددًا من شــركات النفــط العربيــة والإقليمية 
أبــدى اهتمامًــا متزايدًا باســتخدام الموانئ المصريــة وخدمات التخزين 
خلال الفترة الأخيرة، كما بدأت بعض الشــركات بالفعل فى اســتئجار 
مســاحات تخزينيــة داخــل الموانــئ المصريــة، مســتفيدة مــن حالــة عــدم 
ــة الشــركات فــى تنويــع مواقــع  اليقــن التــى تشــهدها المنطقــة، ورغب

التخزيــن وتقليــل المخاطــر المرتبطــة بالاعتمــاد علــى موقــع واحــد.
وأضــاف أن الدولــة تســتهدف مــن خــال هذه المســتودعات جــذب كبار 
شركات تجارة النفط العالمية، بحيث لا تقتصر الاستفادة على التخزين 
فقــط، وإنمــا تمتــد إلى أنشــطة المــزج وإعادة التــداول وإعــادة التصدير 
والخدمــات اللوجســتية، بمــا يحقــق قيمــة مضافة للاقتصــاد المصرى، 

ويزيــد من عوائد قطــاع البترول.
وأوضــح المصــدر أن نظــام التعاقــد علــى المســتودعات ســيكون مرنًــا، 
حيــث ســتتم إتاحــة الخزانــات بنظــام التأجيــر لفتــرات شــهرية أو وفقًــا 

للعقــود والعــروض التــى يتــم الاتفــاق عليها مــع الشــركات، بما يضمن 
تحقيــق أعلــى اســتفادة اقتصاديــة مــن الأصــول والبنيــة التحتيــة التــى 

أنشــأتها الدولة.
وتابــع أن التوســع فــى المســتودعات لا يرتبــط فقــط بالمتغيــرات الحالية، 
وإنمــا يمثــل جــزءًا من رؤية طويلــة الأجل لتعزيز الأمــن الطاقى، وتأمين 
ــة، ورفــع القــدرة علــى اســتيعاب شــحنات  احتياجــات الســوق المحلي
النفــط والغــاز، واســتغلال فتــرات انخفــاض الأســعار العالميــة لتكويــن 
احتياطيات اســتراتيجية، فضلً عن دعم نشــاط تموين الســفن العابرة 
لقنــاة الســويس وإعــادة تصدير المنتجــات البترولية للأســواق الإقليمية 

والدولية.
وكشــف المصدر أن الحكومة تســتهدف أيضًا تعزيز التعاون مع كبرى 
ــة، والاســتفادة مــن التجــارب  شــركات تخزيــن وتجــارة النفــط العالمي
الدوليــة الرائــدة، وفــى مقدمتهــا إمــارة الفجيــرة، التــى تعــد أحــد أهــم 
مراكــز تخزيــن وتــداول النفــط فــى العالــم، وذلــك فــى إطــار مشــروع 
المنتجــات  وتخزيــن  لتــداول  متخصصــة  لوجســتية  منطقــة  إنشــاء 

البتروليــة بمدينــة العلمــن الجديــدة علــى البحــر المتوســط.
خطة متكاملة 

ــة  ــرول والطاق ــر البت ــى، خبي ــال القليوب ــور جم ــد الدكت ــه أك ــن جانب م
وأســتاذ الطاقــة بالجامعــة الأمريكيــة، أن التوســع الــذى تنفــذه مصــر 
فــى إنشــاء مســتودعات النفــط لا يرتبــط فقط بزيــادة الطاقــة التخزينية، 
وإنمــا يمثــل جــزءًا خطــة متكاملــة لإعــادة صياغــة منظومــة أمــن الطاقــة 
فى الدولة، فى ظل المتغيرات الجيوسياسية والاقتصادية التى يشهدها 
العالــم. وأوضــح القليوبــى أن الســنوات الأخيــرة شــهدت أزمــات غيــر 
مسبوقة، بدءًا من الحرب الروسية الأوكرانية، مرورًا بالحرب فى غزة، 
والتوتــرات فــى البحــر الأحمــر وباب المنــدب، وصولً إلــى التصعيد بين 
إيــران وإســرائيل، وهــو مــا تســبب فــى اضطرابــات متكــررة بسلاســل 
ــط  ــى وصــول شــحنات النف ــاد عل ــت أن الاعتم ــة وأثب ــداد العالمي الإم
والغــاز فــى مواعيدهــا أصبــح يمثــل مخاطــرة حقيقيــة، وهــو مــا دفــع 
العديــد مــن الــدول، ومــن بينهــا مصــر، إلــى تعزيــز قدراتهــا التخزينيــة 
باعتبارهــا أحــد أهــم عناصــر الأمــن القومــى. وأشــار إلــى أن الهدف 
الأول مــن إنشــاء المســتودعات الاســتراتيجية يتمثــل فــى تأمــن 
احتياجــات الســوق المحليــة مــن الخــام والمنتجــات البتروليــة، 
بحيث تمتلك الدولة احتياطيات كافية تمكنها من مواجهة 
أى اضطرابــات مفاجئــة فى الإمدادات، ســواء نتيجة 
حــروب أو أزمــات ملاحيــة أو إغــاق ممــرات 
بحريــة، دون أن يشــعر المواطــن أو القطاعــات 

الإنتاجيــة بــأى نقــص فــى الوقــود.
وأضــاف أن وزارة البتــرول توســعت بالفعــل 
اســتراتيجية  مســتودعات  إنشــاء  فــى 
ــرود  ــقير وعج ــارب ورأس ش ــق رأس غ بمناط
ــدران، نظــرًا لقربهــا مــن مناطــق الإنتــاج  ورأس ب
وخطــوط الأنابيــب والموانــئ الرئيســية، بمــا يســمح 
بسرعة استقبال الخام وتخزينه وإعادة ضخه أو نقله وفقًا 

لاحتياجــات الســوق.
ــرة فــى  ــة كبي ــح مصــر مرون ــى أن هــذه المشــروعات تمن ولفــت إل
إدارة وارداتها البترولية، إذ تســتطيع الدولة اســتقبال شحنات ضخمة 
عندمــا تكــون الأســعار العالميــة مناســبة أو عندمــا تكــون حركــة الملاحة 
مستقرة، ثم الاحتفاظ بها واستخدامها وقت الحاجة، بدلً من الارتباط 

بمواعيــد وصــول الشــحنات بصورة مباشــرة.
وأكــد أن هــذه التوســعات ترتبــط كذلــك بخطــة الدولــة لتحويــل مصــر 
إلــى مركــز إقليمــى لتجــارة وتــداول الطاقــة، موضحًــا أن تحقيــق هــذا 
الهــدف يتطلــب بنيــة تحتيــة متطــورة تشــمل موانــئ حديثــة وأرصفــة 
بحريــة وخزانــات عملاقــة وشــبكات خطــوط أنابيــب ومحطــات لتــداول 

المنتجات البترولية واســتقبال الغاز الطبيعى المســال.
وأوضــح أن الدولــة عملــت خلال الســنوات الماضية على تطوير عدد من 
الموانئ البترولية المهمة، من بينها السخنة وسوميد والحمراء والدخيلة 
ــا  ــات وربطه ــاء الخزان ــى إنش ــب التوســع ف ــى جان والإســكندرية، إل
بخطــوط الأنابيــب وشــبكات النقل، بمــا يزيد من كفاءة عمليــات التداول 

والتخزيــن وإعادة التصدير.
وأشــار القليوبــى إلــى أن الموقــع الجغرافــى الفريــد لمصــر يمثــل أحــد 
أهــم عناصــر القــوة فــى هــذه الخطــة، وهو مــا يمنحها قــدرة كبيرة على 
اســتقبال شــحنات النفــط القادمــة مــن الخليــج وإفريقيــا، ثــم تخزينهــا 
أو إعــادة تصديرهــا إلــى الأســواق الأوروبيــة وهــو ما يعمل علــى تقوية 
القطــاع البترولــى المصــرى وجاهزيتــه لأى خطــر يحــدث بجانــب دخول 

عوائــد ماليــة كبيــرة لــه.
ــا  وأضــاف أن خــط أنابيــب ســوميد يمثــل عنصــرًا اســتراتيجيًا مهمً
ضمــن هــذه المنظومــة، إذ يوفــر مســارًا بديــاً لنقــل النفــط مــن البحــر 
الأحمــر إلــى البحــر المتوســط، ويعــزز قــدرة مصــر علــى تقديــم خدمات 

ــة. ــة العالمي ــة لتجــارة الطاق لوجســتية متكامل
ــداول النفــط  ــى ت ــم يعــد يقتصــر عل ــر الموانــئ ل ــى أن تطوي وأشــار إل
الخام فقط، وإنما أصبح يشــمل أيضًا تجهيزها لاســتقبال ســفن الغاز 
الطبيعــى المســال ووحــدات التغويــز، خاصــة فى ظــل زيــادة احتياجات 
الســوق المحليــة خــال أشــهر الصيــف، وهو ما دفــع الدولة إلــى تطوير 
مناطــق مثــل العــن الســخنة وســوميد وربطهــا بالشــبكة القوميــة للغــاز 
ــا  ــا يضمــن ســرعة اســتقبال الشــحنات وإعــادة ضخه الطبيعــى، بم

إلــى الشــبكة.
وأوضــح القليوبــى أن انتشــار المســتودعات بالقــرب مــن مناطق الإنتاج 
ــل  ــة نق ــرة مــن تكلف ــل بصــورة كبي ــئ ومناطــق الاســتهلاك يقل والموان
المنتجــات البتروليــة داخــل الدولــة، كمــا يرفــع كفــاءة منظومــة الإمــداد 

ويقلــل الفاقــد ويضمــن ســرعة توفيــر الوقود.
وأضــاف أن امتــاك ســعات تخزينيــة ضخمــة يمنــح مصــر ميــزة 
اقتصاديــة إضافيــة، تتمثــل فــى إمكانيــة اســتقبال شــحنات النفــط مــن 
ــى أســواق أخــرى،  ــا إل ــادة تصديره ــم إع ــا ث ــة، وتخزينه دول مختلف
ــداول  ــن والت ــى مركــز إقليمــى لخدمــات التخزي ــة إل ــا يحــول الدول بم
ــع  ــى بي ــط عل ــد فق ــة لا تعتم ــد اقتصادي ــق عوائ واللوجســتيات، ويحق

المنتجــات البتروليــة.
ــة  ــة الأمريكي ــة بالجامع ــة وأســتاذ الطاق ــرول والطاق ــر البت ــد خبي وأك
أيضًــا أن تطويــر الموانــئ البتروليــة يعــزز مــن قــدرة مصــر علــى تقديــم 
خدمــات تمويــن الســفن العابــرة لقنــاة الســويس بالوقــود، وهــو نشــاط 
الموانــئ  تنافســية  مــن  ويزيــد  مرتفعــة،  عوائــد  يحقــق  اقتصــادى 

المصريــة مقارنــة بالموانــئ الإقليميــة.
ــة نجحــت خــال الســنوات الماضيــة فــى تنفيــذ  وأشــار إلــى أن الدول
أكثــر مــن 80 مســتودعًا للمنتجــات البترولية، وإضافــة طاقات تخزينية 
تقتــرب مــن 5 ملايــن طــن، إلــى جانــب تطويــر عــدد كبيــر مــن الموانــئ 
والأرصفــة البحريــة، وهــو ما يعكــس حجم الاســتثمارات التى ضختها 
الدولــة لبنــاء منظومــة متكاملــة تحقــق أمــن الطاقــة، وتعــزز مكانة مصر 
كمركــز إقليمــى لتجــارة البتــرول والغــاز وخدمــات الطاقــة فــى منطقــة 

الشــرق الأوســط وشــرق البحر المتوســط.

شكاوي من  أزمة 
في السيولة وتراكم 
المخزون بعد  هبوط 

أسعار البيع في 
السوق المحلية

 اهتمام 
متزايد من كبرى الشركات 

العالمية بالاستثمار في 
البنية التحتية البترولية 

بمصر .. 

القطاع
 المصرفي  يتوسع
 في تمويل الألواح 
الشمسية للمنازل 

والمنشآت

اسامة المنياوي رضوى عبدالله

حزمة تيسيرات لدعم الاستثمار في الطاقة 
المتجددة  و التغلب علي فجوة التمويل 

4 مطالب  عاجلة لشركات السكر 
و 4 وزارات تبحث التحديات 

علي طريق تعزيز أمن الطاقة..

مصر تنشيء أكبر مستودعات للنفط في تاريخها..
وتعرض مستودعات استراتيجية بالموانئ للإيجار المصنعون يطالبون بإطلاق مبادرة تمويل بفائدة مخفضة  

وتحديد سعر عادل لبيع السكر محلياً  وتطبيق نظام للحصص
تقرير حكومي : توقعات بارتفاع الاستثمارات  بين الشركات  وتنظيم استيراد السكر الخام  

العالمية بقطاع الطاقة لـ3.4 تريليون دولار 2026     79 مستودعاً بترولياً في الموانئ والمناطق الحيوية  
بسعة تخزينية فائضة   29 مليون برميل 

محمد محيي الدين

• السنة الثامنة عشر   •  الاحد  26  يوليو   ٢٠٢٦  •  العدد  851
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1.5 مليار يورو من الشريحة 

الثانية لدعم مصر

ــن الشــريحة  ــى م ــة القســط الثان ــل قيم ــة أمــس الأول-  تحوي ــوم الجمع ــة، ي ــة الأوروبي ــرت المفوضي أق
الثانيــة للحزمــة بقيمــة ١.٥ مليــار يــورو، ويأتــى هــذا التحويــل اســتكمالًا لبرنامــج حزمــة الدعــم المالــى 
الكلــى المخصــص لمصــر بقيمــة ٥ مليــارات يــورو، علمــاً بأنــه ســبق صــرف القســط الأول مــن الشــريحة 
ــام  ــى ع ــا ف ــى صرفه ــى الت ــب الشــريحة الأول ــى جان ــر ٢٠٢٦، إل ــى يناي ــورو ف ــار ي ــة ملي ــة بقيم الثاني

ــار يــورو. ٢٠٢٤ بقيمــة ملي
ــن بالخــارج  ــى والمصري ــاون الدول ــة والتع ــن وزارة الخارجي ــة م ــة الحثيث ــار المتابع ــى إط ــك ف ــى ذل يأت

ــى. ــن الاتحــاد الأوروب ــة م ــة المقدم ــة المصري ــم الموازن ــج دع ــذ برنام لتنفي
جــاء القــرار الأوروبــى فــى إطــار الشــراكة الاســتراتيجية والشــاملة بــن مصــر والاتحــاد الأوروبــى التــى 
ــدم فــى  ــن، ومــا تشــهده مــن تق ــن الجانب ــى مــارس ٢٠٢٤، ويعكــس عمــق الشــراكة ب ــم إقرارهــا ف ت
مختلــف مجــالات التعــاون، كمــا يؤكــد أهميــة هــذه الشــراكة فــى دعــم جهــود الدولــة لتحقيــق الاســتقرار 
الاقتصــادى، ودفــع جهــود التنميــة المســتدامة. كمــا يعكــس القــرار الثقــة التــى يوليهــا الاتحــاد الأوروبــى 
لجهــود مصــر فــى تعزيــز الأمــن والاســتقرار الإقليمــى، ولدورهــا المحــورى باعتبارهــا ركيــزة للاســتقرار 

فــى منطقتــى الشــرق الأوســط وجنــوب المتوســط والقــارة الأفريقيــة.

افتتــح البنــك الأهلــي المصــري مكتــب توثيق الشــهر 
العقــاري داخــل مبنــى فــرع التســعين بالتجمــع 
الخامــس، وذلــك بالتعــاون مــع وزارة العــدل، بهدف 
التيســير علــى المواطنــن وإتاحــة خدمــات التوثيــق 

فــي موقــع أكثــر ســهولة ومرونــة.
شــهد الافتتــاح محمــود حلمــي الشــريف وزيــر 
العــدل ومحمــد الإتربــي، الرئيــس التنفيــذي للبنــك 
ــظ  ــل محاف ــد شــعبان وكي ــي المصــري ومحم الأهل

ــة. ــزي المصــري للشــئون القانوني ــك المرك البن
حيــث صــرح محمــود حلمــي الشــريف أن افتتــاح 
مبنــى  داخــل  العقــاري  الشــهر  توثيــق  مكتــب 
البنــك الأهلــي المصــري بالتســعين يأتــي فــي إطــار 
خطــة الــوزارة للتوســع فــي منافــذ تقديــم خدمــات 
التوثيــق، بمــا يســهم فــي تقريــب الخدمــة مــن 
المواطنــن، وتبســيط الإجــراءات، والارتقــاء بجــودة 

ــة. ــات المقدم الخدم
وأضــاف وزيــر العــدل أن التعــاون مــع البنــك الأهلــي 
المصــري يعكــس أهميــة التكامــل بــن مؤسســات 
ــم  ــات المتاحــة لتقدي ــة، والاســتفادة مــن الإمكان الدول
ــي  ــا يلب ــاءة وســهولة، بم ــر كف ــة أكث ــات حكومي خدم
احتياجــات المواطنــن ويواكــب جهــود الدولــة فــي 

ــة. ــات الحكومي ــة الخدم ــر منظوم تطوي
 ومــن جانبــه أضــاف محمــد الإتربــي، إن افتتــاح 
مكتــب توثيــق الشــهر العقــاري داخــل مبنــى البنــك 
الأهلــي المصــري يأتــي انطلاقًــا مــن إيمــان البنــك 
بأهميــة الشــراكة والتكامــل بــن مؤسســات الدولــة، 

وحرصــه علــى دعــم المبــادرات التــي تســتهدف 
حصــول  وتيســير  الحكوميــة  الخدمــات  تطويــر 
المواطنــن عليهــا، بمــا يحقــق أعلــى مســتويات 

ــاءة. ــودة والكف الج
الشــهر  خدمــات  إتاحــة  أن  الإتربــي  وأضــاف 
البنــك  فــروع  أحــد  داخــل  والتوثيــق  العقــاري 
الأهلــي المصــري تمثــل قيمــة مضافــة لعمــاء البنــك 
ــم  ــاز معاملاته ــم إنج ــح له ــث تتي ــن، حي وللمواطن
يوفــر  بمــا  واحــد،  مــكان  فــي  ويســر  بســهولة 
الوقــت والجهــد، ويعــزز مــن تجربــة الحصــول 

الحكوميــة. الخدمــات  علــى 
ــي المصــري يواصــل  ــك الأهل ــي أن البن ــد الإترب وأك
القيــام بــدوره الوطنــي مــن خــال عقــد شــراكات 
اســتراتيجية مــع مختلــف مؤسســات الدولــة، بمــا 
يســهم فــي دعــم جهــود التنميــة المســتدامة، والارتقــاء 
بمســتوى الخدمــات المقدمــة للمواطنــن، تماشــيًا مــع 

ــة مصــر 2030. مســتهدفات رؤي
ويأتــي افتتــاح مكتــب توثيــق الشــهر العقــاري بفــرع 
بدايــة  لتكــون  بالتســعين  البنــك الأهلــي المصــري 
لافتتــاح فــروع أخــرى للشــهر العقــاري والتوثيــق 
بفــروع البنــك الأهلــي المصــري مســتقبلًا، تأكيــدًا 
علــى حــرص البنــك علــى دعــم المبــادرات التــي تســهم 
ــن،  ــة للمواطن ــات المقدم ــودة الخدم ــن ج ــي تحس ف
ــة بمــا يحقــق  وتعزيــز التعــاون مــع مؤسســات الدول
المصلحــة العامــة، ويوفــر تجربــة خدميــة متكاملــة 

ــاءة ــر كف وأكث
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 ،Global Brands Magazine ــة ــن مجل 2026”  م
تقديــرًا لنجــاح البنــك فــي تعزيــز ثقــة العمــاء، 
البنــوك  أبــرز  مــن  كواحــد  مكانتــه  وترســيخ 
خــال  مــن  المصــري،  الســوق  فــي  العاملــة 
وتجربــة  مبتكــرة  تقديم  خدمات مصرفيــة 
مصرفيــة متطــورة تلبــي تطلعــات مختلــف شــرائح 

لعمــاء. ا
ويعكــس حصــول بنــك القاهــرة علــى هــذه الجائــزة 
متكاملــة  اســتراتيجية  تنفيــذ  فــي  البنــك  نجــاح 
ــاء، والتوســع  ــة العم ــاء بتجرب ــى الارتق ــز عل ترتك
فــي تقديــم الخدمــات والحلــول المصرفيــة الرقميــة، 
إلــى جانــب تطويــر منتجــات مصرفيــة مبتكــرة 
بمــا  العمــاء،  فئــات  مختلــف  احتياجــات  تلبــي 
يعــزز مســتويات الثقــة والــولاء ويواكــب التطــورات 

المتســارعة فــي القطــاع المصرفــي.
ويؤكــد هــذا الإنجــاز المكانــة المتميــزة التــي يتمتــع 
المصرفيــة،  الســاحة  علــى  القاهــرة  بنــك  بهــا 
ويعكــس نجاحــه فــي بنــاء علامــة تجاريــة قويــة 
تحظــى بثقــة العمــاء، اســتنادًا إلــى ســجل حافــل 

ــم  ــكار، وتقدي ــز، والابت ــن الأداء المؤسســي المتمي م
خدمــات مصرفيــة وفــق أعلــى المعاييــر العالميــة.

مــن  لسلســلة  امتــدادًا  التتويــج  هــذا  ويأتــي 
النجاحــات الدوليــة التــي حققهــا البنــك فــي مجــال 
أعلنــت  حيــث  التجاريــة،  العلامــة  وتعزيــز  بنــاء 
مؤسســة Brand Finance العالميــة مؤخــرًا عــن 
إدراج بنــك القاهــرة ضمــن قائمــة أقــوى 200 
علامــة تجاريــة فــي أفريقيــا لعــام 2026، محتــاً 
ــس  ــا يعك ــارة، بم ــتوى الق ــى مس ــز 100 عل المرك
تنامــي قــوة العلامــة التجاريــة للبنك على المســتويين 
المحلــي والإقليمــي، ويؤكــد نجــاح اســتراتيجيته فــي 
ــاء. ــة العم ــز ثق ــه التنافســية وتعزي ترســيخ مكانت
 إحــدى   Global Brands Magazineوتُعــد
تقييــم  فــي  المتخصصــة  الدوليــة  المؤسســات 
أداء العلامــات التجاريــة، حيــث تمنــح جوائزهــا 
مســتويات  تحقــق  التــي  للمؤسســات  الســنوية 
متميــزة فــي مجــالات الثقــة، والابتــكار، وجــودة 
الخدمــات، وقــوة العلامــة التجاريــة، وذلــك وفقًــا 
المؤسســي،  الأداء  تشــمل  دوليــة  تقييــم  لمعاييــر 

الســوق. فــي  والتميــز  العمــاء،  ورضــا 

البنــك الأهلــي المصــري عــن توقيــع  أعلــن 
ــدار  ــة ب ــادة طــوارئ طبي بروتوكــول انشــاء عي
البنــك بمدينــة نصــر، وذلــك بالتنســيق مــع 
مستشــفى دار العروبــة والتــي تعــد إحــدى 
المستشــفيات التــي تتميــز بكفاءتهــا وخبرتهــا 
الصحيــة  تقديم  خدمات الرعايــة  فــي 

العاجلــة.
ــاع  ــس قط ــاح رئي ــد الم ــع أحم حضــر التوقي
الخدمــات المركزيــة ممثــا عــن البنــك فــي 
مديــر  ماهــر  ومجــدي  البرتوكــول،  توقيــع 
ــي  ــك الأهل ــة بالبن عــام قطــاع الخدمــات الطبي
رئيــس  إبراهيــم  يوســف  وعلــي  المصــري، 
العروبــة،  دار  مستشــفى  إدارة  مجلــس 
التنفيــذي  المديــر  الكريــم  عبــد  ومحمــد 

لمستشــفى دار العروبــة.  
انشــاء  ان  الــى  ماهــر  مجــدي  وأشــار 
البنــك  حــرص  إطــار  فــي  يأتــي  العيــادة 
الارتقــاء  علــى  المســتمر  المصــري  الأهلــي 
بمنظومــة الخدمــات المقدمــة لعملائــه وعامليــه، 
الصحــة  وزارتــي  لاشــتراطات  واســتجابةً 
ــة  ــر خدم والشــباب والرياضــة بضــرورة تواف
ــة متخصصــة فــي المنشــآت ذات  طــوارئ طبي
ــة وفــي مقدمتهــا حمامــات  الأنشــطة الرياضي

الســباحة.
كمــا توفــر العيــادة خدمــات الطــوارئ الطبيــة 
علــى مــدار ســاعات العمــل، مــن خــال طاقــم 
العيــادة  تجهيــز  يتولــى  متخصــص  طبــي 
وإدارتهــا وفــق الإجــراءات التشــغيلية المعتمدة 
مــع شــركة الأهلــي للخدمــات الطبيــة، بمــا 
الســريعة  الاســتجابة  معاييــر  أعلــى  يكفــل 
والســامة الصحيــة لجميــع مرتــادي المنشــأة.

البروتوكــول  يتضمــن  ذلــك،  علــى  عــاوةً 
ــة تعمــل وفــق جــدول  إتاحــة عيــادة تخصصي
زمنــي مُعــدٍّ مســبقًا ومعتمــد مــن إدارة الــدار 
والقطــاع الطبــي بالبنــك، ممــا يُوفّــر خدمــةً 
الاســتجابة  بــن  تجمــع  متكاملــةً  صحيــةً 
التخصصيــة  والرعايــة  للطــوارئ  العاجلــة 

المنتظمــة فــي مــكان واحــد.
هــذه  إطــاق  أن  المــاح  أحمــد  وأضــاف 
الخدمــة الطبيــة المتكاملــة يؤكــد التــزام البنــك 
ــة  ــة آمنــة وصحي الأهلــي المصــري بتوفيــر بيئ
لجميــع منتســبيه وزواره حيــث لا يقتصــر دور 
البنــك علــى تقديــم الخدمــة المصرفيــة المتميــزة 
ــل بســامة  ــام الكام ــد ليشــمل الاهتم ــل يمت ب
الإنســان، مؤكــدا الحــرص علــى أن تنطلــق 
هــذه الخدمــة وفــق أعلــى المعاييــر التشــغيلية 
الأهلــي  شــركة  مــع  بالتنســيق  والطبيــة 

العروبــة  دار  الطبيــة ومستشــفى  للخدمــات 
البنــك  يكــون  أن  فــي  رؤيتنــا  يعكــس  بمــا 
الأهلــي المصــري نموذجًــا مؤسســيًا متكامــاً 
ــه. ــم أولويات ــة الإنســان فــي صمي يضــع رعاي

وأعــرب محمــد عبــد الكريــم عــن ســعادته 
أن تكــون المستشــفى هــي الشــريك الطبــي 
للبنــك الأهلــي المصــري فــي هــذه  المعتمــد 
العروبــة  دار  فمستشــفى  الرائــدة  المبــادرة 
ــة  ــم الرعاي ــي تقدي ــا راســخًا ف ــل تاريخً تحم
الصحيــة المتخصصــة، حيــث توظــف هــذه 
الخبــرة المتراكمــة لضمــان اســتجابةً طبيــة 
ســريعة وفعالــة علــى مــدار ســاعات العمــل 
مــن خــال طاقــم طبــي مــدرب علــى أعلــى 
ــي  ــك الأهل ــن دار البن ــل م ــا يجع مســتوى بم
ــل  ــة تحت ــة واجتماعي المصــري منشــأة رياضي

الســامة الصحيــة فيهــا أولويــة.

فــي إطــار دعــم المشــروعات العقاريــة الكبــري وتعزيــز جهــود 
التنميــة العمرانيــة فــي مصــر أعلنــت شــركة الأهلــي صبــور 
عــن توقيــع اتفاقيــة تمويــل مشــترك طويــل الأجــل بالشــراكة مــع 
البنــك التجــاري الدولــي - مصــر )ســي أي بــي - CIB( وبنــك 
ــة لتمويــل وتطويــر  ــاة الســويس وذلــك بقيمــة 4.4 مليــار جني قن
مشــروع “Summer” بالســاحل الشــمالي، والمقــام بمنطقــة شــرق 

ســيدي حنيــش - رأس الحكمــة.
تــم توقيــع الاتفاقيــة بحضــور المهنــدس أحمــد صبــور  وقــد 
ــاري  ــر العق ــور للتطوي ــي صب ــس إدارة شــركة الأهل ــس مجل رئي
و  عمــرو الجناينــي نائــب الرئيــس التنفيــذي وعضــو مجلــس 
الإدارة التنفيــذي بالبنــك التجــاري الدولــي - مصــر )ســي أي بــي 
ــدب  ــذي والعضــو المنت ــي الرئيــس التنفي - CIB( و  عاكــف المغرب
لبنــك قنــاة الســويس، إلــى جانــب عــدد مــن كبــار المســئولين مــن 
مختلــف الأطــراف المشــاركة فــي الصفقــة، فــي تأكيــد علــى قــوة 
التعــاون والتكامــل بــن القطــاع الخــاص والمؤسســات المصرفيــة 
لدعــم المشــروعات الكبــرى. ومــن المقــرر أن يســهم التمويــل فــي 
 ،”Summer“ ــذ أعمــال الإنشــاءات بمشــروع ــرة تنفي تســريع وتي
والمقــام بمنطقــة شــرق ســيدي حنيــش - رأس الحكمــة بمــا يدعــم 
ــر الجــودة  ــى معايي ــق أعل ــزام الشــركة بتســليم المشــروع وف الت
وفــي الجــداول الزمنيــة المســتهدفة، إلــى جانــب تعزيــز رؤيتهــا فــي 
تطويــر مجتمعــات عمرانيــة متكاملــة تلبــي تطلعــات العمــاء وتوفــر 

قيمــة اســتثمارية مســتدامة.
وبموجــب الاتفاقيــة، تولــى البنــك التجــاري الدولــي – مصــر 
)ســي أي بــي - CIB( دور المرتــب العــام الرئيســي الأول، ومســوق 
التمويــل، ووكيــل التمويــل، وبنــك الحســاب، فيمــا تولــى بنــك قنــاة 
الســويس دور المرتــب العــام الرئيســي الأول، ومســوق التمويــل، 
ــب  ــام مكت ــا ق ــك الحســاب الوســيط، بينم ــان، وبن ــل الضم ووكي
ســري الديــن وشــركاه للاستشــارات القانونيــة بــدور المستشــار 
القانونــي للمقرضــن. ويبلــغ أجــل التمويــل نحــو ســت ســنوات، 
بمــا يعكــس قــدرة القطــاع المصرفــي المصــري علــى هيكلــة حلــول 
تمويليــة تدعــم المشــروعات العقاريــة الكبــرى وتواكــب خطــط 

التنميــة العمرانيــة فــي مصــر.

وفــي هــذا الصــدد قــال المهنــدس أحمــد صبــور، رئيــس 
ــور  ــي صب ــركة الأهل ــدب لش ــو المنت ــس الإدارة والعض مجل
التمويليــة  الاتفاقيــة  هــذه  »تعكــس  العقــاري:  للتطويــر 
متانــة علاقاتنــا مــع القطــاع المصرفــي المصــري، الــذي 
ــذ  ــا التوســعية وتنفي ــي دعــم خططن يعــد شــريكًا رئيســيًا ف
مشــروعاتنا الطموحــة. ويؤكــد هــذا التمويــل ثقــة المؤسســات 
الماليــة فــي شــركة الأهلــي صبــور وســجلها الممتــد فــي 
الوفــاء بالتزاماتهــا، كمــا يعــزز قدرتنــا علــى تســريع وتيــرة 
ســاحلي  مجتمــع  وتقديــم   ”Summer“ مشــروع  تنفيــذ 
متكامــل يوفــر قيمــة حقيقيــة لعملائنــا، ويواكــب رؤيــة الدولــة 

للتوســع العمرانــي والتنميــة المســتدامة.”
فيمــا صــرح  عمــرو الجناينــي نائــب الرئيــس التنفيــذي وعضــو 
مجلــس الإدارة التنفيــذي بالبنــك التجــاري الدولــي - مصــر )ســي
أي بــي - CIB(، أن البنــك بــدوره كشــريك مصرفــي اســتراتيجي 
يحــرص علــى تقديــم حلــول ماليــة وتمويليــة مصممــة خصيصًــا 
لدعــم قطــاع التطويــر العقــاري، بمــا يواكــب احتياجــات الســوق 
ويســهم فــي خطــط التوســع والنمــو. وأشــار إلــى أن البنــك يضــع 
علــى رأس أولوياتــه دعــم المشــروعات التــي تســهم فــي خلــق 

فــرص عمــل مباشــرة وغيــر مباشــرة، وتحقيــق تنميــة متوازنــة فــي 
المــدن الجديــدة، بمــا يدعــم خطــط الدولــة للتنميــة العمرانيــة ويعــزز 
مــن قــدرة الاقتصــاد المصــري علــى تحقيــق نمــو شــامل. ونؤكــد 
اســتمرار التزامنــا بدعــم قطــاع التطويــر العقــاري باعتبــاره 
أحــد المحــركات الحيويــة المؤثــرة فــي النمــو الاقتصــادي وشــركة 
ــن  ــه م ــع ب ــا تتمت ــن رواد القطــاع لم ــا م ــور باعتباره ــي صب الأهل

خبــرة طويلــة الأمــد.
ــة نحــو المشــروعات  ــا التمويلي ــا وقدراتن ونواصــل توجيــه خبراتن
ــد  ــذب المزي ــادي، وج ــاط الاقتص ــز النش ــي تحفي ــهم ف ــي تس الت
مــن الاســتثمارات، وتعزيــز القيمــة المضافــة لمختلــف القطاعــات. 
ونلتــزم بمواصلــة تطويــر حلــول مصرفيــة متخصصــة تواكــب 
تطــورات الســوق، وتدعــم رؤيــة البنــك فــي أن يكــون الشــريك 
فــي  الرائــدة والمشــروعات الاســتراتيجية  للمؤسســات  المالــي 

مصــر.
ــذي  ــس التنفي ــي، الرئي ــف المغرب ــال  عاك ــياق، ق ــذا الس ــي ه وف
والعضــو المنتــدب لبنــك قنــاة الســويس: »إن مشــاركة البنــك 
فــي ترتيــب هــذا التمويــل المشــترك تأتــي فــي إطــار اســتراتيجية 
ــل المشــترك  ــي أنشــطة التموي ــي تســتهدف التوســع ف ــك الت البن

والتمويــل الهيكلــي، وتعزيــز دور البنــك كشــريك رئيســي فــي 
ــوي.  ــر الاقتصــادي والتنم ــرى ذات الأث ــل المشــروعات الكب تموي
وأكــد أن البنــك يولــي قطــاع التطويــر العقــاري اهتمامًــا خاصًــا 
لمــا يمثلــه مــن محــرك رئيســي للنمــو الاقتصــادي، ودوره فــي 
دعــم التنميــة العمرانيــة، وخلــق فــرص العمــل، وتحفيــز الأنشــطة 
الاقتصاديــة المرتبطــة بــه، بمــا يتماشــى مــع توجهــات الدولــة نحــو 
ــق  ــي المناط ــيما ف ــي، لا س ــع العمران ــتدامة والتوس ــة المس التنمي

ــدة. ــياحية الواع ــتثمارية والس الاس
للعلاقــة  امتــدادًا  تأتــي  الصفقــة  هــذه  أن  أوضــح  كمــا 
الاســتراتيجية بــن بنــك قنــاة الســويس وشــركة الأهلــي للتنميــة 
ــة  ــري للمرحل ــل المعب ــر التموي ــك توفي ــث ســبق للبن ــة، حي العقاري
ــه فــي الشــركة  ــى مــن مشــروع Summer، بمــا يعكــس ثقت الأول
وجــودة المشــروع، مشــيراً إلــى أن هــذه الصفقــة تعكــس النجــاح 
المتواصــل لبنــك قنــاة الســويس فــي ترســيخ مكانتــه كأحــد البنــوك 
الرائــدة فــي مجــال التمويــات المشــتركة والتمويــل الهيكلــي، 
ــب  ــة وترتي ــي هيكل ــة ف ــه المتراكم ــل وخبرات ــد ســجله الحاف وتؤك
وإدارة العمليــات التمويليــة المعقــدة وفقًــا لأفضــل الممارســات 
ــذ  ــوق فــي تنفي ــي موث ــة، بمــا يعــزز دوره كشــريك تمويل المصرفي
ــة  ــة الاقتصادي ــم التنمي ــرى ودع ــتراتيجية الكب ــروعات الاس المش

المســتدامة.”
ويأتــي هــذا التمويــل امتــدادًا لمســيرة الأهلــي صبــور للتطويــر 
ــار  ــى اختي ــز عل ــة ترتك ــروعات نوعي ــذ مش ــي تنفي ــاري ف العق
المواقــع الاســتراتيجية ذات القيمــة الاســتثمارية طويلــة الأجــل، 
ــى التواجــد فــي الوجهــات  ــة اســتباقية تقــوم عل مــع تبنــي رؤي
العمرانيــة الواعــدة منــذ مراحلهــا الأولــى، بمــا جعــل الشــركة 
النمــو  مناطــق  أبــرز  مــن  عــدد  فــي  المطوريــن  أوائــل  مــن 
العمرانــي فــي مصــر. ومــع محفظــة تضــم أكثــر مــن 65 
مشــروعًا تمتــد علــى مســاحة 4,381 فدانًــا، وخبــرة تتجــاوز 
ثلاثــة عقــود، تواصــل الأهلــي صبــور تطويــر مجتمعــات عمرانية 
متكاملــة تضــع جــودة الحيــاة والاســتدامة فــي صميــم رؤيتهــا، 
بمــا يعــزز مكانتهــا كشــريك رئيســي فــي دعــم مســيرة التنميــة 

ــة. ــي مصــر والمنطق ــة ف العمراني
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فــي خطــوة جديــدة لدعــم التحــول الرقمــي وتســهيل حصــول 
المواطنــن علــى الخدمــات الحكوميــة، وقــع بنــك مصــر ووزارة 
ــات  ــم  خدم ــح تقدي ــاون اســتراتيجي يتي ــول تع ــدل بروتوك الع
الشــهر العقــاري والتوثيــق داخــل عــدد مــن فــروع البنــك، بمــا 
يوفــر علــى العمــاء الوقت والجهد ويمنحهــم تجربة خدمية أكثر 

ســرعة وكفاءة.تاريخ
ــد، مســاعد وزيــر  ــع البروتوكــول كلٌ مــن هشــام عبــد المجي وقّ
العــدل لقطاعــي الشــهر العقــاري والتوثيــق، ومحســن درويــش، 

رئيــس قطــاع الفــروع ببنــك مصر.الــوكالات حكومية
جــاء ذلــك بحضــور المستشــار/ محمــود حلمــي الشــريف، 
وزيــر العــدل، و هشــام عكاشــه، الرئيس التنفيــذي لبنك مصر ، 
والدكتــور/ خالــد عتريس – رئيــس القطاع القانوني ببنك مصر
الخطــة  تفعيــل  إطــار  فــي  البروتوكــول  توقيــع  ويأتــي 
ــة ووزارة العــدل للتيســير علــى المواطنــن  الاســتراتيجية للدول
مــن خــال تعزيــز الشــراكة مــع مختلــف قطاعــات الدولــة، وفــي 
مقدمتهــا القطــاع المصرفــي، وذلــك لتوســيع نطــاق منافــذ تقديم 
خدمــات مصلحــة الشــهر العقــاري والتوثيــق من خــال الفروع 
التي سيتم إتاحة الخدمة بها، بما يتيح للعملاء إنجاز إجراءات 

التوثيــق المرتبطــة بتعاملاتهــم  المصرفيــة بســهولة ويســر.
ومــن المقــرر أن يتــم تقديــم الخدمــة تدريجيًا داخــل مجموعة من 
فــروع بنــك مصر، على أن يبدأ تفعيلها بفرع التســعين بالتجمع 
الخامــس كمرحلــة أولــى، يليهــا التوســع في باقي الفــروع تباعًا 

وفقًــا للخطــة التنفيذيــة المتفــق عليهــا بــن الجانبين.أخلاقيــات
ــم  ــادرات وتقدي ــى إطــاق المب ــا عل ــك مصــر دائمً ويحــرص بن

الخدمــات التــي تواكــب احتياجــات العمــاء وتلبــي تطلعاتهــم، 
كمــا يواصــل تطويــر منظومــة خدماتــه وتعزيــز الحلــول المبتكــرة 
التــي توفــر تجربة مصرفيــة أكثر كفاءة وتميزًا، بما يعزز مكانته 
كشــريك رئيســي فــي دعــم جهــود التنميــة المســتدامة والتحــول 

الرقمــي فــي مصر.خدمــات أعمــال
مــن جانبــه، قــال محمــود حلمــي الشــريف، وزيــر العــدل، 
بــأن هــذا البروتوكــول يأتــي فــي إطــار تنفيــذ اســتراتيجية 
الدولــة الهادفــة إلــى تطويــر منظومــة الخدمــات الحكوميــة، 
وتيســير حصــول المواطنــن عليهــا مــن خلال التوســع في منافذ 
تقديــم خدمــات الشــهر العقــاري والتوثيــق، وتعزيــز التعاون مع 

مؤسســات الدولــة المختلفــة.

وتابــع أن التعــاون مــع بنــك مصــر، باعتبــاره أحــد أكبــر البنــوك 
الوطنيــة ذات الانتشــار الجغرافــي الواســع، يمثــل نموذجًــا 
ــم خدمــات  ــة، ويســهم فــي تقدي للتكامــل بــن مؤسســات الدول
ــود  ــب جه ــا يواك ــر ســهولة وســرعة، بم ــق بصــورة أكث التوثي
الدولــة فــي مجــال التحــول الرقمــي، ويرتقــي بجــودة الخدمــات 

المقدمــة للمواطنين.ســجلات علنيــة
ــك مصــر،  ــذي لبن ــس التنفي ــه، الرئي ــام عكاش ــد هش ــا أك فيم
أن هــذه الشــراكة الاســتراتيجية تمثــل خطــوة مهمة نحــو تعزيز 
تكامل الخدمات المقدمة لعملاء البنك، حيث تتيح لهم الاستفادة 
مــن خدمــات الشــهر العقــاري والتوثيــق داخــل عــدد مــن فــروع 
البنك، بما يوفر الوقت والجهد، ويســهم في تبســيط الإجراءات، 

ويقــدم تجربــة خدميــة أكثر ســهولة ومرونة، وذلك فــي إطار دعم 
ــة لتطويــر منظومــة الخدمات.ائتمــان وإقــراض جهــود الدول

وأضــاف عكاشــه أن هــذه المبــادرة تأتــي فــي إطــار التــزام بنــك 
مصــر الراســخ بدعــم رؤية مصــر 2030 نحو التحــول الرقمي، 
من خلال بناء منظومة خدمية ذكية تختصر الوقت وتقدم حلولً 

مبتكــرة تلبي الاحتياجات المتغيــرة للعملاء.أعمال مصرفية
كمــا أكــد أن هــذا التعــاون يمثــل نموذجًــا متميــزًا للتنســيق بــن 
مؤسسات الدولة والقطاع المصرفي، ويعكس حرص بنك مصر 
علــى توظيــف شــبكة فروعــه الواســعة لتقديــم خدمــات ذات قيمة 
ــة ترتقــي بمســتوى رضــا العمــاء، وتواكــب تطلعاتهــم  مضاف

واحتياجاتهــم المتنامية.هيئات تنفيذية

لعملاء بنك مصر داخل عدد من فروعه.. 

بنك مصر ووزارة العدل يطلقان خدمة جديدة لتسهيل إجراءات الشهر العقاري والتوثيق

لتيسير تقديم  خدمات الشهر العقاري والتوثيق للمواطنين ..

البنك الأهلي المصري يفتتح مكتب توثيق الشهر 
العقاري بفرع التسعين بالتعاون مع وزارة العدل

بنك القاهرة يحصد جائزة العلامة 
شيماء مرسيالتجارية  المصرفية الأكثر ثقة في مصر 2026

 تواصــل  الحكومــة المصريــة  العمــل علــى إعــداد برنامــج اقتصــادي 
وطنــي لمرحلــة ما بعد انتهــاء برنامج الإصلاح الاقتصادي مع صندوق 
النقــد الدولــي، علــى أن يطــرح للحــوار المجتمعــي قبــل إعلانــه رســميًا، 
فيمــا تقــول الحكومــة إن البرنامج يســتهدف تحديــد أولويات الاقتصاد 
خــال المرحلــة المقبلــة، بينما يرى اقتصاديون أن نجاحه ســيعتمد على 

التركيــز علــى الإنتــاج والاســتثمار وإدارة الديــن العــام.
ــا  ــاء برنامجه ــن إنه ــرب مصــر م ــا تقت ــج بينم ــداد البرنام ــي إع ويأت
الحالــي مــع صنــدوق النقــد الدولــي، الــذي جــرى توســيعه فــي مــارس   
2024 مــن 3 مليــارات دولار إلــى 8 مليــارات دولار، فــي إطــار حزمــة 
دعــم أوســع، كمــا توصلــت الحكومــة والصنــدوق مؤخــرًا إلــى اتفــاق 
علــى مســتوى الخبــراء بشــأن المراجعة الســابعة للبرنامج، فــي انتظار 
اعتماد المجلس التنفيذي للصندوق، وهي المراجعة قبل الأخيرة ضمن 

البرنامــج الحالي.
مدبولــي،  مصطفــى  الــوزراء،  مجلــس  رئيــس  تــرأس  أيــام  وقبــل 
اجتماعًــا ضــم محافــظ البنــك المركــزي وعــددًا مــن الوزراء والمســؤولين 
لمتابعــة إعــداد البرنامــج، مؤكــدًا أن الحكومة تعمل بالتنســيق مع البنك 
المركزي من خلال مجموعة عمل تضم الجهات المعنية، تمهيدًا للانتهاء 

مــن إعــداد البرنامج وإعلانه بعد اســتكمال مراحلــه الإجرائية.
وأولوياتــه  للبرنامــج  الرئيســية  الملامــح  الاجتمــاع  واســتعرض 
ومســتهدفاته، إلــى جانــب الاســتفادة مــن تجــارب دول نفــذت برامــج 
إصــاح اقتصــادي بالتعــاون مــع صنــدوق النقــد الدولــي، مــع التأكيــد 
علــى البنــاء علــى مــا تحقــق فــي برنامــج الإصلاحــات الهيكليــة ورؤيــة 

ــر 2030.  مص
وكان الصنــدوق والحكومــة قــد توصــا مؤخــرًا إلــى اتفــاق علــى 
مســتوى الخبــراء بشــأن المراجعــة الســابعة للبرنامــج، بما يفتــح الباب 
أمــام صــرف نحــو 1.6 مليــار دولار بعــد موافقــة المجلــس التنفيــذي، 

وذلــك قبــل المراجعــة الأخيــرة المقــررة للبرنامــج.
ــوزراء،  خــال  و أكــد الدكتــور مصطفــى مدبولــي، رئيــس مجلــس ال
الاجتمــاع أن     تكليــف   الرئيــس بإعــداد وصياغــة برنامــج اقتصادي 
وطنــي لمرحلــة ما بعد انتهــاء برنامج الإصلاح الاقتصادي مع صندوق 
النقد الدولي ،  يؤســس لمرحلة جديدة من مســيرة التنمية الاقتصادية، 

ترتكز على أولويات الدولة ومستهدفاتها المستقبلية.
وأضــاف الدكتــور مصطفــى مدبولــي أن الحكومــة، بالتنســيق الكامــل 
مــع البنــك المركــزي، تعمــل علــى إعــداد البرنامــج الاقتصــادي الوطنــي 
لمرحلة ما بعد برنامج الإصلاح الاقتصادي مع صندوق النقد الدولي، 
مشــيرًا إلــى أن هنــاك مجموعــة عمــل تضــم مســئولي مختلــف الجهات 
ــة تعكــس  ــة متكامل ــق رؤي ــج وف ــداد البرنام ــن إع ــاء م ــة؛ للانته المعني

أولويــات الدولــة الاقتصاديــة خــال المرحلــة المقبلــة.
وأوضــح رئيــس الــوزراء أن البرنامــج، عقــب الانتهــاء مــن صياغتــه، 
سيُعرض على السيد الرئيس عبدالفتاح السيسي، رئيس الجمهورية، 

تمهيدًا لإعلانه رســميًا.
وفــي الســياق ذاتــه، أوضــح المستشــار محمــد الحمصانــي، المتحــدث 
الرسمي باسم رئاسة مجلس الوزراء، أن الاجتماع استعرض الملامح 
الرئيســية للبرنامــج الاقتصــادي الوطنــي الجــاري إعــداده، إلــى جانب 
صياغتــه  تتــم  البرنامــج  أن  إلــى  مشــيرًا  ومســتهدفاته،  أولوياتــه 
فــي إطــار تنســيق كامــل بــن الحكومــة والبنــك المركــزي، بمــا يضمــن 
اتســاق السياســات الاقتصاديــة والنقديــة، وتحقيق مســتهدفات الدولة 

الاقتصاديــة خلال المرحلــة المقبلة.
عرضًــا  أيضًــا  شــهد  الاجتمــاع  أن  الرســمي  المتحــدث  وأضــاف 
لمحــددات البرنامــج الاقتصــادي الوطنــي، فضــاً عــن اســتعراض 
الــدروس المســتفادة مــن تجــارب عــدد مــن الــدول التــي نفــذت برامــج 
إصــاح اقتصــادي بالتعــاون مــع صنــدوق النقد الدولي، والسياســات 
والاســتراتيجيات التــي تبنتهــا تلك الدول في مرحلــة ما بعد انتهاء هذه 
البرامــج، بمــا يســهم فــي صياغــة برنامــج وطنــي يســتند إلــى أفضــل 
الممارســات الدوليــة، ويراعــي فــي الوقــت ذاتــه خصوصيــة الاقتصــاد 

المصــري وأولويــات التنميــة الوطنيــة.
وتابــع المتحــدث الرســمي باســم رئاســة مجلس الــوزراء أنه تــم التأكيد 
ــم إنجــازه فــي  ــى أن ضــرورة الاســتفادة ممــا ت خــال الاجتمــاع عل
ــة  ــذا الســردية الوطني ــة، وك ــات الهيكلي ــي للإصلاح ــج الوطن البرنام

للتنميــة الشــاملة، ورؤيــة مصــر 2030.
وفــي ختــام الاجتمــاع،  أكد  الدكتور مصطفــى مدبولي، رئيس مجلس 
الوزراء،  أهمية مواصلة العمل والتنسيق بين مختلف الجهات المعنية؛ 
للانتهــاء مــن إعــداد البرنامــج وفقًــا للجــدول الزمنــي المحــدد، تمهيــدًا 

لعرضه على الســيد الرئيس عبدالفتاح السيســي، رئيس الجمهورية.
البرنامــج  صياغــة  تتــم  بــأن  الــوزراء،  مجلــس  رئيــس  ووجّــه   
الاقتصــادي الوطنــي بأســلوب يخاطــب مختلــف الفئــات، بحيــث يكــون 
ــا للمواطــن وللــرأي العــام، وفــي الوقــت ذاتــه يلبــي  واضحًــا ومفهومً
احتياجــات الخبــراء والمتخصصــن والمؤسســات الاقتصاديــة، مؤكــدًا 
ضرورة أن يتضمن البرنامج محددات واضحة، وأهدافًا قابلة للقياس، 

وتقييمًــا موضوعيًــا لــأداء، بمــا يعــزز مــن وضــوح الرؤيــة ويُســهم في 
متابعــة تنفيذ مســتهدفاته.

وأضــاف رئيــس الــوزراء أنــه ســيتم طــرح البرنامــج للحــوار المجتمعــي 
مــع الخبــراء والمتخصصــن؛ للاســتماع إلــى آرائهــم والاســتفادة مــن 

مقترحاتهــم وأفكارهــم، قبــل إعلانــه في صورتــه النهائية.
وقــال الخبيــر المصرفــي محمــد عبــد العــال إن البرنامــج الاقتصــادي 
الجديد يجب أن يركز على اســتكمال ما لم ينجز في برنامج الإصلاح 
الاقتصــادي الحالــي للصنــدوق، مــع إعطــاء الأولويــة لخفــض الديــن 
الخارجــي وإعــادة هيكلتــه، مــن خــال تقليــل الاعتمــاد علــى القــروض 
مرتفعــة التكلفــة، والتوســع فــي التمويــل الميســر والمنــح، إضافــة إلــى 
ــاء  ــى اســتثمارات مباشــرة تخفــف أعب ــة إل ــع الخليجي ــل الودائ تحوي

ــن. ــة الدي خدم
وأضــاف عبــد العــال،   أن مــن بين أولويات المرحلة المقبلة الإســراع في 
تنفيذ برنامج الطروحات الحكومية، وتنشيط الاستثمار المباشر، ودعم 
المشــروعات الإنتاجيــة، مــع اســتكمال مســتهدفات زيــادة الصــادرات، 
وتعميــق التصنيــع المحلــي وتوطــن الصناعات، بما يضمــن ألا تتجاوز 

تكلفة اســتيراد مدخلات الإنتاج العائد المتحقق من الصادرات.
الدين الخارجي 

مــن جانبــه، قــال الخبيــر الاقتصــادي حســن الصــادي، إن البرنامــج 
الاقتصــادي الوطنــي ينبغــي أن يقوم على إعــادة هيكلة الاقتصاد ورفع 
كفــاءة اســتغلال المــوارد، بدلً مــن الاعتماد على الاقتــراض، مع إعطاء 

الأولويــة لزيادة الإنتاج وتحســن الإنتاجية.
وأضــاف أن البرنامــج يجــب أن يركــز علــى خفــض أعبــاء الديــن 
ــذب الاســتثمارات المباشــرة، وتســريع  ــي ج ــي، والتوســع ف الخارج
برنامــج الطروحــات الحكوميــة، إلــى جانــب دعــم القطاعــات الإنتاجية، 
وفــي مقدمتهــا الصناعــة والزراعــة، بمــا يســهم فــي زيــادة الصــادرات 

وتقليــل الاعتمــاد علــى الــواردات.
وأشــار الصــادي،   إلــى أن عــددًا كبيــرًا مــن المصانــع لا يعمــل بكامــل 
طاقتــه الإنتاجيــة بســبب نقــص رأس المــال العامــل، داعيًــا إلــى توفيــر 
التمويــل الــازم لرفــع معــدلات التشــغيل وخفــض تكلفــة الإنتــاج، بمــا 

ينعكــس علــى تنافســية الاقتصاد. 
وأضــاف أن تنشــيط قطــاع الســياحة ينبغــي أن يكــون أحــد المحــاور 
الرئيســية للبرنامج الجديد، من خلال تحســن جودة الخدمات وتأهيل 
ــري،  ــياحي المص ــد الس ــة للمقص ــورة الذهني ــز الص ــن وتعزي العامل

باعتبــاره أحــد أهــم مصادر النقــد الأجنبي.
ودعــا الصــادي إلــى التوســع فــي التدريــب الفنــي وربطــه باحتياجــات 
ســوق العمــل، ومراجعــة بعــض التشــريعات المنظمــة لســوق العمــل بما 
يعــزز الإنتاجيــة ويرفــع كفــاءة التشــغيل، معتبــرًا أن تحســن إنتاجيــة 

العامــل المصــري يمثــل أحــد أهــم محــركات النمــو الاقتصــادي خــال 
المرحلــة المقبلة.

وأضــاف أن اســتمرار مرونــة ســعر الصــرف، إلــى جانــب سياســات 
نقديــة تحقــق التــوازن بــن الســيطرة علــى التضخــم وتحفيــز النمــو، 
ســيظل مــن الركائز الأساســية للسياســة الاقتصادية، لافتــاً إلى أهمية 
أن يتضمــن البرنامــج الجديــد أهدافًــا واضحــة قابلــة للقيــاس وآليــات 

محــددة للتنفيــذ والمتابعة.
وأكــد المهنــدس أحمــد صبــور، عضــو مجلــس الشــيوخ، أن إعــان 
الحكومــة إعــداد برنامــج اقتصــادي وطنــي لمرحلــة مــا بعــد برنامــج 
الإصــاح الاقتصــادي مــع صندوق النقــد الدولي يمثل رســالة مهمة 
ــة،  ــة الاقتصادي ــدة مــن التنمي ــة جدي ــة تتجــه نحــو مرحل ــأن الدول ب
تســتهدف البنــاء علــى مــا تحقــق مــن إصلاحــات خــال الســنوات 
الماضيــة، والانطــاق نحــو نمــوذج اقتصــادي يعتمــد بصــورة أكبــر 
علــى الإنتــاج والاســتثمار والابتــكار، باعتبارهــا المحركات الرئيســية 

للنمو المســتدام. 
ــات  ــذ إصلاح ــة شــهدت تنفي ــور«  إن الســنوات الماضي ــال »صب وق
هيكليــة ومالية صعبة أســهمت فــي تعزيز قدرة الاقتصاد المصري على 
مواجهــة الأزمــات العالميــة والإقليميــة، وهــو مــا يجعــل المرحلــة المقبلــة 
أكثــر ارتباطًــا بتحقيق عوائد مباشــرة من تلــك الإصلاحات، عبر زيادة 
معــدلات الاســتثمار، وتوســيع القاعــدة الإنتاجيــة، وتحســن تنافســية 
ــادة  الاقتصــاد المصــري، وتعظيــم مســاهمة القطــاع الخــاص فــي قي

النشــاط الاقتصادي.
 وأوضح أن الملامح التي أعلنتها الحكومة تعكس إدراكًا واضحًا بأن 
الاقتصــاد المصــري يحتــاج فــي هــذه المرحلة إلــى الانتقال مــن التركيز 
علــى تحقيــق الاســتقرار الاقتصادي إلى إطــاق دورة جديدة من النمو 
يقودهــا الاســتثمار المحلــي والأجنبي، وهو ما يتطلــب توفير بيئة أعمال 
أكثــر جذبًــا، وتســريع وتيــرة الإصلاحــات الإجرائيــة، وتقليــل الأعبــاء 

البيروقراطيــة، وتعزيــز الثقة بــن الدولة ومجتمع الأعمال.
 وأشــار عضــو مجلــس الشــيوخ إلــى أن ربــط البرنامــج الاقتصــادي 
الجديــد برؤيــة مصــر 2030، والاســتفادة مــن البرنامــج الوطنــي 
السياســات  لاســتمرار  ضمانــة  يمثــان  الهيكليــة،  للإصلاحــات 
الاقتصادية في إطار رؤية استراتيجية طويلة المدى، بعيدًا عن الحلول 
المؤقتــة، مؤكــدًا أن اســتدامة النمــو تتطلــب سياســات مســتقرة وقابلــة 

للتنبــؤ، تمنــح المســتثمرين القــدرة علــى التخطيــط طويــل الأجــل.
 مرحلة جديدة 

وأكــد الدكتــور أيمــن محســب، وكيــل لجنــة الشــئون الاقتصاديــة 
بمجلس النواب، أن إعلان الحكومة بدء إعداد برنامج اقتصادي وطني 
لمرحلــة مــا بعد انتهــاء برنامج الإصلاح الاقتصــادي مع صندوق النقد 

الدولي، يمثل نقطة تحول مهمة في مسار الاقتصاد المصري، ويعكس 
ــة واســتعادة  ــات الاقتصادي ــة إدارة التحدي ــن مرحل ــة م ــال الدول انتق
التوازنــات الكليــة إلــى مرحلــة أكثــر طموحًــا تســتهدف بنــاء اقتصــاد 
ــة  ــز تنافســية الدول ــو مســتدام وتعزي ــق نم ــى تحقي ــادر عل إنتاجــي ق

ــا. ــا ودوليً إقليميً
 وثمــن النائــب أيمــن محســب إعــان الحكومــة طــرح البرنامــج للحــوار 
المجتمعــي قبــل إقــراره، مؤكــدًا أن إشــراك الخبــراء والقطــاع الخــاص 
ومؤسســات الأعمــال والجامعــات ومراكــز الفكر في مناقشــة البرنامج 

ســيضيف إليــه رؤى متنوعــة ويزيــد مــن فــرص نجاحــه.
ــة  ــة وطني ــة اقتصادي ــج يمثــل أول رؤي ــب« إن البرنام ــال »محس  وق
ــة  ــا المتراكم ــة وخبراته ــة المصري ــات الدول ــن أولوي ــق م ــة تنطل متكامل
خــال الســنوات الماضيــة، موضحًــا أن برامــج الإصــاح الاقتصــادي 
عــادة مــا تركــز علــى معالجة الاختــالات الماليــة والنقديــة، بينما تتطلب 
المرحلة التالية وضع سياســات تســتهدف تعظيم معدلات النمو، وخلق 
فــرص العمــل، وتحســن جــودة الحيــاة، وزيــادة قــدرة الاقتصــاد علــى 

مواجهــة الصدمــات الخارجية.
وأوضــح وكيــل لجنــة الشــئون الاقتصاديــة أن مــا أعلنتــه الحكومــة 
بشــأن التنســيق الكامــل بــن الحكومــة والبنــك المركزي يعــد من أبرز 
نقــاط القــوة فــي البرنامــج، لأن نجــاح أي سياســة اقتصاديــة يرتبــط 
بوجــود انســجام كامــل بين السياســة الماليــة والسياســة النقدية، بما 
يحقــق التــوازن بين الســيطرة على معــدلات التضخــم، والحفاظ على 
اســتقرار ســوق الصــرف، وتحفيــز النشــاط الاقتصــادي فــي الوقــت 
نفســه، وهــو مــا يمنــح المســتثمرين قدرًا أكبــر من الثقة في اســتقرار 

الاقتصادية. البيئة 
و أشــار إلــى أن إعــان الحكومــة الاســتفادة مــن تجارب الــدول التي 
أنهــت برامجهــا مــع صندوق النقد الدولي يعكــس حرص الدولة على 
البنــاء علــى أفضــل الممارســات الدوليــة، لكن مع مراعــاة خصوصية 
الاقتصــاد المصــري، مؤكــدًا أن لــكل دولــة ظروفهــا الاقتصاديــة 
والاجتماعيــة، ومــن ثــم فــإن نجــاح البرنامــج ســيعتمد علــى قدرتــه 
فــي تقديــم حلــول تناســب الواقــع المصــري، وليــس مجرد استنســاخ 

لتجــارب خارجية.
خطة لخفض الدين

ومــن جانبهــا ، أكــدت الدكتــورة عاليــة المهــدى، عميد كليــة الاقتصاد 
والعلــوم السياســية بجامعــة القاهــرة الأســبق، أن المرحلــة المقبلة من 
الإصــاح الاقتصــادى تتطلــب إعــداد برنامــج وطنــى متكامــل مــن 
حيــث التخطيــط والتنفيــذ، يعتمــد علــى الخبــرات والمــوارد المصريــة 

لضمان تحقيق نتائج يشــعر بها المواطن بشــكل مباشــر.
وأوضحــت المهــدى، أن نجــاح الإصــاح الاقتصــادى يتطلــب حلــولًا 
نابعــة مــن الواقــع المحلى، بعيداً عن أى ضغوط أو وصفات خارجية، 
ــة  ــن مســتوى معيش ــة وتحس ــداف التنمي ــق أه ــن تحقي ــا يضم بم

المواطنين.
ــاً  ــل هدف ــدلات التضخــم تمث ــى مع ــى أن الســيطرة عل وشــددت عل
أساسياً، لكنها ليست العامل الوحيد الذى يشعر المواطن من خلاله 
بتحســن الأوضــاع الاقتصادية، مشــيرة إلى أهميــة تطوير الخدمات 

العامــة، خاصــة فــى مجالــى التعليــم والصحــة.
وأضافــت أن التحســن الحقيقــى فــى حيــاة المواطنــن يرتبــط بتوفيــر 
تعليــم جيــد وخدمــات صحيــة مناســبة بتكلفــة مقبولــة، بمــا يقلــل مــن 
الأعبــاء الماليــة التــى يتحملهــا المواطنــون فــى الــدروس الخصوصيــة 

والعــاج الخاص.
وفــى ملــف الديــن العــام، دعــت المهــدى إلــى وضــع خطــة واضحــة 
لخفض حجم المديونية المحلية والخارجية، مقترحة استهداف خفض 
الديــن الخارجــى إلــى 120 مليــار دولار بحلــول عــام 2030 بدلًا من 
مســتوياته الحالية، محذرة من أن الاعتماد الكبير على أدوات الدين 
قصيرة الأجل ذات الفوائد المرتفعة يزيد الضغوط التضخمية ويحد 

مــن قــدرة الدولــة علــى تمويــل مشــروعات التنميــة.
وأكــدت ضــرورة إزالــة العوائــق الإجرائيــة أمــام القطــاع الخــاص، 
مثــل تســهيل إجراءات تخصيــص الأراضى وتوصيــل المرافق، لافتة 
إلــى أن دعــم الاســتثمار لا يقتصــر علــى خفــض التكاليــف فقــط، بــل 

يتطلــب تحســن بيئــة الأعمال.
ــن خــال  ــى م ــج المحل ــة للمنت ــى سياســات داعم ــت بتبن ــا طالب كم
أدوات الحمايــة التجاريــة، مشــيرة إلــى أن العديــد مــن الاقتصــادات 

الكبــرى تطبــق إجــراءات لحمايــة صناعاتهــا الوطنيــة.
وفــى قطــاع الطاقــة، أوضحت المهــدى أن حصول الدولــة على حصة 
مــن إنتــاج الشــركاء الأجانــب من الغاز يجــب أن ينعكس على خفض 
تكلفــة الطاقــة للمصانــع المحليــة، بمــا يعــزز قدرتهــا علــى المنافســة 

وزيــادة الصادرات.

سيطرح للحوار المجتمعي .. 

مصر تُعد برنامج اقتصادي وطني لمرحلة ما بعد صندوق النقد بتنسيق كامل بين الحكومة و البنك المركزي 

لتعزيز السلامة الصحية بمنشآت دار البنك..

البنك الأهلي المصري يُطلق خدمة  الطوارئ الطبية المتخصصة 
بالتنسيق مع  مستشفى دار العروبة

بنكا التجاري الدولي )CIB( وقناة السويس يرتبان تمويلًا مشتركاً بقيمة 4.4 مليار 
جنيه مع الاهلي صبور لتطوير مشروع »Summer« بالساحل الشمالي

خبراء  : الإصلاح المقبل يحتاج خطة لخفض الدين و يجب أن يبتعد عن أية ضغوطات خارجية 

  اقتصاديون : البرنامج ينبغي أن يقوم على إعادة هيكلة الاقتصاد 
ورفع كفاءة استغلال الموارد بدلً من الاعتماد على الاقتراض

 نواب : البرنامج سيمثل أول رؤية اقتصادية وطنية متكاملة تنطلق 
من أولويات الدولة المصرية وخبراتها المتراكمة

• السنة الثامنة عشر   •  الاحد  26  يوليو   ٢٠٢٦  •  العدد  851



alhassad.com.eg يقدمها: ناصر المصرى 05بنوك وتمويل الأصول الأجنبية للبنك المركزي 
تقترب من 17 مليار دولار بنهاية 

النصف الأول من 2026

كشــفت أحــدث بيانــات شــهرية للبنــك المركــزي المصــري ، عــن تحقيــق صافــي الأصــول الأجنبيــة للبنــك المركــزي فائضًــا بقيمــة 
ــادل  ــا يُع ــار دولار ) م ــل 13.30 ملي ــو 2026، مقاب ــة يوني ــه( بنهاي ــار جني ــادل 836.44 ملي ــا يُع ــار دولار )م 16.97 ملي
634.86 مليــار جنيــه( بنهايــة 2025.. وكان البنــك المركــزي قــد كشــف خــال شــهر مايــو 2024 عــن تحــول صافــي الأصــول 

الأجنبيــة للمركــزي مــن العجــز لتحقيــق فائضًــا لأول مــرة منُــذ مــارس 2022.
ويمثــل بنــد صافــي الأصــول الأجنبيــة، الأصــول المســتحقة للجهــاز المصرفــي علــى غیــر المقیمیــن مطروحًــا منھــا التزامــات تجــاه 
غیــر المقیمیــن، ويعبــر التغيــر فــي هــذا البنــد عــن صافــي العمليــات الماليــة للجهــاز المصرفــي، بمــا فــي ذلــك البنــك المركــزي، مــع 

العالــم الخارجــي فــي فتــرة زمنيــة محــددة.

أطلــق البنــك الأهلــي المصــري، حملــة صيــف 2026 
و بطاقــات  الائتمــان  بطاقــات  لحاملــي  الترويجيــة 
شــهري  خــال  تســتمر  والتــي  الخصم المباشــر، 
يوليــو وأغســطس، وتتيــح للعمــاء فرصــة الفــوز 
ــي  ــه، ف ــف جني ــى 600 أل ــل إل ــة تص ــز نقدي بجوائ
خطــوة تســتهدف تشــجيع اســتخدام وســائل الدفــع 
ــر  ــى المعامــات غي ــاد عل ــز الاعتم ــي وتعزي الإلكترون

ــة. النقدي
ــي  ــك الأهل ــن اســتراتيجية البن ــة ضم ــي الحمل  وتأت
ــي،  ــي والشــمول المال ــم التحــول الرقم المصــري لدع
مــن خــال تقديــم عــروض ومكافــآت مميــزة للعمــاء 
الحاليــن والجــدد، بمــا يســهم فــي توســيع اســتخدام 
البطاقــات البنكيــة فــي عمليــات الشــراء داخــل مصــر 
علــى  شــهرية  ســحوبات  إجــراء  مــع  وخارجهــا، 
جوائــز نقديــة للفائزيــن وفقًــا للشــروط والأحــكام 

ــة. ــة للحمل المنظم
رئيــس  ســوس،  كريــم  قــال  الصــدد،  هــذا  وفــي 
الأهلــي  بالبنــك  التجزئة  المصرفية التنفيــذي 
إطــار  فــي  تأتــي  الحملــة  هــذه  أن  المصــري 
ــاء  ــى تشــجيع العم ــة إل ــك الهادف اســتراتيجية البن
البنكيــة  البطاقــات  اســتخدام  فــي  التوســع  علــى 
فــي معاملاتهــم اليوميــة، بمــا يســهم فــي تعزيــز 
ثقافــة المدفوعــات الإلكترونيــة ودعــم جهــود التحــول 
الرقمــي والشــمول المالــي، فضــاً عــن توفيــر تجربــة 

مصرفيــة أكثــر ســهولة وأمانًــا للعمــاء، إضافــة 
ــات  ــروض وحم ــم ع ــى تقدي ــك عل ــى حــرص البن إل
ترويجيــة مبتكــرة تضيــف قيمــة حقيقيــة للعمــاء 

تطلعاتهــم. وتواكــب 
وأشــار إلــى أن الحملــة الجديــدة تأتــي انطلاقًــا مــن 
حــرص البنــك علــى مكافــأة عملائــه وتشــجيعهم علــى 
زيــادة اســتخدام البطاقــات البنكيــة فــي مختلــف 

معاملاتهــم الشــرائية داخــل مصــر وخارجهــا.
مجموعــة  رئيــس  حلمــي،  هالــة  أوضحــت   فيمــا 
المنتجــات والشــمول المالــي بالبنــك الأهلــي المصــري 
بطاقــات  حاملــي  جميــع  تســتهدف  الحملــة  أن 
البنــك  مــن  المباشــر  الخصــم  وبطاقــات  الائتمــان 
أو  الحاليــن  العمــاء  ســواء  المصــري،  الأهلــي 
الجــدد، الأساســيين أو الإضافيــن، حيــث تتيــح لهــم 
فرصــة الدخــول فــي ســحوبات شــهرية علــى جوائــز 
ــات  ــد اســتخدام بطاقاتهــم فــي عملي ــة قيمــة عن نقدي

الشــراء خــال فتــرة الحملــة.
ــزًا  ــار 60 فائ ــن اختي ــة تتضم ــت أن الحمل  وأضاف
علــى مــدار شــهري يوليــو وأغســطس 2026، بواقــع 
ــي  ــزًا مــن حامل ــزًا كل شــهر، منهــم 15 فائ 30 فائ
ــي بطاقــات  ــزًا مــن حامل بطاقــات الائتمــان و15 فائ
الخصــم المباشــر، وذلــك مــن خــال ســحب عشــوائي 
ــا للشــروط  يتــم تحــت اشــراف وزارة التضامــن وفقً

والأحــكام المنظمــة للحملــة .

ــي  ــة دوره ف ــر والإســكان مواصل ــك التعمي ــد بن أك
دعــم القطــاع العقــاري مــن خــال التوســع فــي 
ــع  ــا يتماشــى م ــرة، بم ــة مبتك ــول تمويلي ــم حل تقدي
خطــة الدولــة لتحقيــق التنميــة العمرانيــة المســتدامة، 
مســتندًا إلــى خبــرة تمتــد لأكثــر مــن 45 عامًــا فــي 

الســوق المصرية. 
جــاء ذلــك خــال مشــاركة البنــك فــي فعاليــات 
بحضــور   ،2026  Capital Forum مؤتمــر
المنتــدب  العضــو  مســاعد  مطــر،  وليــد 
العقــاري. والتمويــل  للتجزئة  المصرفية والفــروع 
المنتــدب  العضــو  مطر، مســاعد  وليــد   وقــال 
للتجزئــة المصرفيــة والفــروع والتمويــل العقاري، إن 
دور البنــوك فــي القطــاع العقــاري لــم يعــد يقتصــر 
علــى توفيــر التمويــل فقــط، بــل أصبــح شــريكًا 
العمرانيــة،  التنميــة  تنفيــذ خطــط  فــي  أساســيًا 
مــن خــال تقديــم حلــول تمويليــة متكاملــة تلبــي 
ــن، وتســهم فــي دعــم  احتياجــات الأفــراد والمطوري

النمو  الاقتصــادي. 
 وأضــاف أن الطفــرة العمرانيــة التــي شــهدتها 
إنشــاء  مــع  الأخيــرة،  الســنوات  خــال  مصــر 
ــة،  ــة المتكامل ــات العمراني ــدة والمجتمع ــدن الجدي الم
ــل  ــي تموي ــي ف ــة القطــاع المصرف ــن أهمي ــززت م ع

التنمويــة. المشــروعات 
وأوضــح أن بنــك التعميــر والإســكان يتمتــع بخبــرة 

العقــاري، مدعومــة  التمويــل  فــي مجــال  طويلــة 
المجتمعــات  هيئــة  مــع  اســتراتيجية  بشــراكة 
العمرانيــة الجديــدة، وهــو مــا مكّنــه مــن تطويــر 
منتجــات تمويليــة تتوافــق مــع احتياجــات الســوق. 
كمــا أشــار إلــى أن البنــك يواصل  الاســتثمار في 
لتبســيط الإجــراءات وتحســن  الرقمــي  التحــول 
تجربــة العمــاء، مؤكــدًا أن المرحلــة المقبلــة ستشــهد 
وتوســيع  مرونــة،  أكثــر  تمويليــة  حلــول  إطــاق 
الشــراكات مــع مختلــف أطــراف القطــاع العقــاري، 
بمــا يعــزز مكانــة البنــك كأحــد أبــرز الداعمــن 

ــي مصــر. ــة ف ــة العمراني للتنمي

المصــري  الأهلــي  البنــك  واصــل 
جهــوده فــي دعــم وتمكــن الشــباب، 
بإعــان أفضــل المشــروعات الفائــزة 
شــامل«،  »شــباب  مبــادرة  ضمــن 
وزارة  مــع  بالتعــاون  ينظمهــا  التــي 
البنــك  وبرعايــة  والرياضــة  الشــباب 
نشــر  بهــدف  المصــري،  المركــزي 
الوعــي المالــي، وتنميــة مهــارات ريــادة 
علــى  الشــباب  وتشــجيع  الأعمــال، 
مشــروعات  إلــى  أفكارهــم  تحويــل 
ناجحــة تســهم فــي دعــم الاقتصــاد 
عــن  الإعــان  الوطني. جــاء 
المشــروعات الفائــزة بحضــور لجنــة 
البنــك  عــن  ممثلــن  ضمــت  تحكيــم 
الشــباب  ووزارة  المصــري،  المركــزي 
ــي المصــري،  ــك الأهل والرياضــة، والبن
ــق  ــم المشــروعات وف ــث جــرى تقيي حي
أفضــل  لاختيــار  محــددة  معاييــر 
ضمــن  للتنفيــذ،  القابلــة  الأفــكار 
تعزيــز  اســتهدفت  التــي  المبــادرة 
ــن  ــادة الأعمــال ب ــي وري الشــمول المال
»شــباب  مبــادرة  الشباب. وشــهدت 
شــامل« تنظيــم سلســلة مــن الفعاليات 
بمحافظــة  الأنديــة  مــن  عــدد  داخــل 
أيــام،  ســتة  مــدار  علــى  القاهــرة 
المالــي،  للتثقيــف  جلســات  تضمنــت 
وورش عمــل متخصصــة فــي تأســيس 
وإدارة المشــروعات، إلــى جانــب ندوات 
عــن الابتــكار وريــادة الأعمــال، فضــاً 
عــن التعريــف بالخدمــات والمنتجــات 

البنــك  يقدمهــا  التــي  المصرفيــة 
ــة  ــه الداعم ــري، وبرامج ــي المص الأهل
للمشــروعات الصغيــرة، وعلــى رأســها 
النيل«. واســتقطبت  »رواد  مبــادرة 
مــن  واســعة  مشــاركة  المبــادرة 
أكثــر  اســتقبلت  حيــث  الشــباب، 
الانتهــاء  وبعــد  مشــروعًا،   50 مــن 
مــن أعمــال التقييــم تــم اختيــار 12 
مشــروعًا للتصفيــات النهائيــة، قبــل 
الإعــان عــن أفضــل ثلاثــة مشــروعات 
ــم  ــى دع ــا عل ــزة، حصــل أصحابه فائ
ــذ أفكارهــم  ــي تنفي ــي يســاعدهم ف مال
وتحويلهــا إلــى مشــروعات علــى أرض 
المركــز  صاحــب  الواقع. وحصــل 
الأول علــى 250 ألــف جنيــه، فيمــا 
نــال الفائــز بالمركــز الثانــي 150 ألــف 

جنيــه، بينمــا حصــل المركــز الثالــث 
علــى 100 ألــف جنيــه، فــي خطــوة 
تعكــس حــرص البنــك الأهلــي المصــري 
علــى توفيــر الدعــم المالــي والمعرفــي 
وتشــجيع  الشــباب،  الأعمــال  لــرواد 
ــد  ــل الحر. وتؤك ــكار والعم ــة الابت ثقاف
أهميــة  شــامل«  »شــباب  مبــادرة 
الدولــة  مؤسســات  بــن  الشــراكة 
إعــداد  فــي  المصرفــي  والقطــاع 
ــادة  ــة وري ــارات المالي ــك المه ــل يمتل جي
تحقيــق  فــي  يســهم  بمــا  الأعمــال، 
أهــداف التنميــة المســتدامة، وتعزيــز 
عجلــة  دفــع  فــي  الشــباب  مشــاركة 
خــال  مــن  الاقتصاديــة،  التنميــة 
توفيــر بيئــة داعمــة تســاعدهم علــى 
إطــاق مشــروعاتهم وتحقيــق النجــاح.

فــي خطــوة جديــدة لتعزيــز التعــاون بــن القطــاع 
وقــع  الماليــة،  التكنولوجيــا  وقطــاع  المصرفــي 
ــة »إي  ــع مجموع ــاون م ــة تع ــك مصــر اتفاقي بن
والرقميــة«  الماليــة  للاســتثمارات  فاينانــس 
لتحويــل مرتبــات العاملــن بالمجموعــة والشــركات 
ــك فــي إطــار حــرص الجانبــن  التابعــة لهــا، وذل
علــى توفيــر حلــول ماليــة ومصرفيــة متطــورة 
احتياجــات  وتلبــي  الرقمــي  التحــول  تدعــم 

الموظفــن.
ــدور بنــك مصــر  ــدادًا ل ويأتــي هــذا التعــاون امت
الريــادي فــي تقديــم حلــول مصرفيــة مبتكــرة 
لكبــرى الشــركات والمؤسســات، انطلاقًــا مــن 
اســتراتيجية  شــراكات  بنــاء  بأهميــة  إيمانــه 
تســهم فــي دعــم الاقتصــاد الوطنــي وتعزيــز 
ــا  ــي، بم ــي والشــمول المال ــود التحــول الرقم جه

يتوافــق مــع رؤيــة مصــر 2030.
ــع البروتوكــولات بحضــور كلٌ مــن  ــم توقي وقــد ت
تــاج الديــن الطبــاخ الرئيــس التنفيــذي لقطــاع 
المــوارد البشــرية والشــئون الإداريــة لمجموعــة 
»إي فاينانــس«، أيهــاب درة _ رئيــس قطــاع 
الفــروع والتجزئــة المصرفيــة ببنــك مصــر، أحمــد 
إســماعيل الرئيــس التنفيــذي لقطــاع مستشــاري 
»إي  لشــركة  الإلكترونــي  والتحصيــل  الدفــع 
ــذي  ــس التنفي ــي الرئي ــس » حســام الجول فاينان
لشــركة التشــغيل المنشــات الماليــة، عــادل مبــارك 
العضــو المنتــدب - شــركة إي أســواق ، وائــل 
ســالم الرئيــس التنفيــذي للقطــاع المالــي لشــركة 
»إي فاينانــس«، حســن حلمــي رئيــس قطــاع 
المــوارد البشــرية بالمجموعــة، بحضــور عــدد مــن 

ــن. ــادات الجانب قي

ويســتهدف التعــاون تقديــم خدمــات تحويــل المرتبات 
للاســتثمارات  فاينانــس  إي  مجموعــة  موظفــي 
الماليــة والرقميــة والشــركات التابعــة لهــا، والتــي 
ــس، وشــركة إي أســواق،  تشــمل شــركة إي فاينان
إي  وشــركة  للاســتثمار،  فاينانــس  إي  وشــركة 
ــا  ــص، بم ــت، وشــركة خال ــل، وشــركة إي نوفي ناب
ــن  ــة م ــة متكامل ــن باق ــن الاســتفادة م ــح للعامل يتي
الخدمــات والمنتجــات المصرفيــة التــي يقدمهــا بنــك 
مصــر، إلــى جانــب الحلــول الرقميــة المتطــورة التــي 

ــة. ــم المالي ــف احتياجاته ــي مختل تلب
ويأتــي اختيــار مجموعــة إي فاينانــس لبنــك مصــر 
كشــريك لتقديــم خدمــات تحويــل المرتبــات انطلاقًــا 
مــن الثقــة التــي يحظــى بهــا البنــك لــدى كبــرى 
مــن خبــرة  يمتلكــه  لمــا  والشــركات،  المؤسســات 
ــول  ــة عريقــة وســجل حافــل فــي تقديــم حل مصرفي
ــة تلبــي  ــة متكامل ــة متطــورة وخدمــات رقمي مصرفي
ــة. ــاءة وجــودة عالي احتياجــات قطــاع الأعمــال بكف

وفــي هــذا الســياق، قــال أيهــاب درة ، رئيــس 
قطــاع الفــروع والتجزئــة المصرفيــة ببنــك مصــر 
»أن بنــك مصــر يحــرص علــى التوســع فــي 
تقديــم حلــول مصرفيــة متكاملــة ومبتكــرة لكبــرى 
المؤسســات، بمــا يســهم فــي دعــم خطــط الدولــة 
ــي،  ــز الشــمول المال نحــو التحــول الرقمــي وتعزي
ــار  ــي إط ــي ف ــاون يأت ــذا التع ــى أن ه مشــيرًا إل
اســتراتيجية بنــك مصــر الهادفــة إلــى تطويــر 
خدماتــه وتعزيــز ريادتــه فــي الســوق المصرفــي، 
مــن خــال تقديــم خدمــات مصرفيــة متطــورة 
تلبــي احتياجــات العمــاء، والمشــاركة الفاعلــة 
ــط  ــم خط ــي تدع ــادرات والمشــروعات الت ــي المب ف
المســتمر  البنــك  التــزام  يعكــس  بمــا  التنميــة، 
المســتدامة  التنميــة  تحقيــق  فــي  بالمســاهمة 
ــة  ــع رؤي ــك اتســاقًا م والرخــاء الاقتصــادي، وذل

.»2030 مصــر 
الطبــاخ،  الديــن  تــاج  الدكتــور  أعــرب  فيمــا 

البشــرية  المــوارد  لقطــاع  التنفيــذي  الرئيــس 
والشــئون الإداريــة بمجموعــة »إي فاينانــس« 
للاســتثمارات الماليــة والرقميــة، عــن اعتــزازه 
بالتعــاون الاســتراتيجي مــع بنــك مصــر، مؤكــدًا 
أن هــذه الشــراكة تمثــل خطــوة جوهريــة تعكــس 
حــرص المجموعــة الدائــم علــى تقديــم أفضــل 
المزايــا والخدمــات الماليــة المتكاملــة للعاملــن بهــا 

التابعــة. وبشــركاتها 
وأضــاف د. تــاج الديــن: »إن اختيارنــا لبنــك 
مصــر جــاء ركيــزةً علــى مكانتــه الرائــدة وخبراتــه 
ــه  ــة خدمات ــة، فضــاً عــن حزم ــة العريق المصرفي
الرقميــة المتطــورة التــي تتواكــب تمامــاً مــع رؤيــة 
المجموعــة فــي تعزيــز التحــول الرقمــي والارتقــاء 
ــع المجموعــة  ــة الموظفــن، مشــيراً إلــى تطل بتجرب
المســتمر لترســيخ مثــل هــذه الشــراكات الوطنيــة 
فــي  التعــاون  آفــاق  وتوســيع  الاســتراتيجية 

المســتقبل. “

ناصر ..

 

خبرة تمتد لأكثر من 45 عامًا

البنــك  محافــظ  الله  عبــد  حســن  بحــث 
فيــل  الدكتــور  مــع  المصــري،  المركــزي 
لمملكــة  المركــزي  البنــك  محافــظ  منيســي، 
إســواتيني، خــال زيارتــه الأســبوع الماضــي  
إلــى مصــر، ســبل تعزيــز التعــاون المشــترك 
بــن البنكــن المركزيــن، وتبــادل الخبــرات 

المصرفيــة. المجــالات  مختلــف  فــي 
أنــه   - بيــان  فــي   - المركــزي  البنــك  وذكــر 
خــال اللقــاء، بحــث الجانبــان عــددًا مــن 
المشــترك،  الاهتمــام  ذات  الموضوعــات 
المصــري  المركــزي  البنــك  تجربــة  شــملت 
فــي منظومــة تــداول النقــد، وإمكانــات دار 
رائــدًا  نموذجًــا  باعتبارهــا  النقــد  طباعــة 
إفريقيــا والشــرق الأوســط،  فــي منطقتــي 
ودورهــا فــي طباعــة النقــد لصالــح عــدد مــن 

الإفريقيــة. القــارة  دول 
وأضــاف اســتعرض الجانبــان تجربــة مصــر 
فــي الانضمــام إلــى نظــام الدفــع والتســوية 
ــن  ــتفادة م ــبل الاس ــي »PAPSS«، وس الإفريق
هــذه التجربــة بمــا يدعــم انضمــام مملكــة 
إســواتيني إلــى النظــام، الــذي يســتهدف 
والتحويــات  المدفوعــات  تنفيــذ  تيســير 
التجاريــة عبــر الحــدود، مــع خفــض التكلفــة 

والوقــت اللازمــن لتنفيذهــا.
التعــاون  ســبل  تنــاول  اللقــاء  أن  وذكــر 
البنــك  أطلقهــا  التــي  المبــادرة  بشــأن 
بنــك  مــع  بالتعــاون  المصــري،  المركــزي 
لإنشــاء  الإفريقــي،  والاســتيراد  التصديــر 
ــى مســتوى  بنــك متخصــص فــي الذهــب عل
القــارة الإفريقيــة، بهــدف تعزيــز احتياطيــات 
علــى  الاعتمــاد  وتقليــل  المركزيــة،  البنــوك 
مراكــز التكريــر والتــداول خــارج إفريقيــا، 
وإضفــاء الطابــع الرســمي علــى منظومــة 

الذهــب. وتــداول  صناعــة 
الجانبــن اســتعرضا  أن  البيــان  وأوضــح 
التجربــة المصريــة فــي دعــم الصــادرات مــن 
خــال آليــات وبرامــج ضمــان الصــادرات، 
إلــى جانــب بحــث ســبل التعــاون فــي مجــال 
ــة. ــوادر المصرفي ــة الك ــدرات وتنمي ــاء الق بن

مــن جهتــه، رحــب حســن عبــد الله بمحافــظ 
البنــك المركــزي لمملكــة إســواتيني فــي بلــده 
الثانــي مصــر، مؤكــدًا حــرص البنــك المركــزي 
ــوك  ــز التعــاون مــع البن ــى تعزي المصــري عل
المركزيــة الإفريقيــة، فــي إطــار توجــه الدولــة 
المصريــة نحــو توثيــق علاقاتهــا مــع دول 
ــل الاقتصــادي  ــود التكام ــم جه ــارة، ودع الق

ــي الإفريقــي. والمال
فــي  الزيــارة جولــة ميدانيــة  و تضمنــت  
النقــد  ومركــز  النقــد  طباعــة  دار  مــن  كل 
للاطــاع  الجديــدة،  الإداريــة  بالعاصمــة 
ــد،  ــاج أوراق النق ــف مراحــل إنت ــى مختل عل
فــي  المســتخدمة  الحديثــة  والتقنيــات 
وإجــراءات  المطبوعــات،  وتأمــن  الطباعــة 
ــى  ــرف عل ــن التع ــة الجــودة، فضــاً ع مراقب

النقــد. تــداول  منظومــة 
المصرفــي  المعهــد  الزيــارة  شــملت   كمــا 
فــي  برامجــه  علــى  للتعــرف  المصــري، 
التدريــب وبنــاء القــدرات، ودوره فــي إعــداد 

المصرفيــة. الكــوادر  وتأهيــل 

محافظ البنك المركزي يبحث 
مع نظيره من مملكة  إسواتيني 

آفاق التعاون المشترك

 

أظهــرت القوائــم الماليــة المجمعــة للبنــك التجــاري الدولــي – مصــر 
)CIB( عــن النصــف الأول مــن العــام الجــاري 2026، نمــواً قويــاً 
فــي مؤشــراته الماليــة؛ إذ ارتفعــت أربــاح البنــك بنســبة ســنوية 
بلغــت 17.92%. ..ووفقــاً للإفصــاح المرســل للبورصــة المصريــة، 
حقــق البنــك صافــي ربــح مجمــع بلــغ 39.31 مليــار جنيــه خــال 
ــي  ــة بصاف ــو 2026، مقارن ــة يوني ــى نهاي ــر وحت ــن يناي ــرة م الفت
ربــح قــدره 33.34 مليــار جنيــه خــال الفتــرة المقارنــة مــن العــام 

الســابق 2025.
وأظهــرت القوائــم الماليــة للبنــك تحقيقــه أربــاح قبــل الضرائــب 
ــار  ــو 46.259 ملي ــة بنح ــه، مقارن ــار جني ــة 54.159 ملي بقيم

ــه. جني
وســجل صافــي الدخــل مــن العائــد 60.826 مليــار جنيــه بنهايــة 
يونيــو الماضــي، مقابــل 51.335 مليــار جنيــه بنهايــة يونيــو 
2025، كمــا ارتفــع صافــي الدخــل مــن الأتعــاب والعمــولات إلــى 

ــه. ــار جني ــل 4.150 ملي ــه، مقاب ــار جني 5.827 ملي
وارتفــع صافــي الدخــل مــن العائــد خــال النصــف الأول مــن 
ــو  ــى نح ــو 18.4% إل ــى أســاس ســنوي بنح ــاري عل ــام الج الع
ــاب  ــن الاتع ــي الدخــل م ــع صاف ــا ارتف ــه فيم ــار جني 60.83 ملي
والعمــولات بنحــو 40.4% علــى أســاس ســنوي إلــى نحــو 5.83 

ــه. ــار جني ملي
قفزة في صافي الأصول 

ــى  ــي – مصــر إل ــك التجــاري الدول ــي أصــول البن ــع صاف و ارتف
ــل 1.436  ــو 2026، مقاب ــة يوني ــه بنهاي ــون جني 6821. تريلي
 ،%17 نمــو  بنســبة   ،2025 ديســمبر  بنهايــة  جنيــه  تريليــون 

ــك. ــتقلة للبن ــة المس ــم المالي ــب القوائ بحس
كمــا ارتفــع رأســمال البنــك ليســجل 34.051 مليــار جنيــه، 

مقابــل 33.779 مليــار جنيــه.
الودائع 

وزاد إجمالــي الودائــع لــدى »التجــاري الدولــي« بنســبة %17.8 
إلــى نحــو 1.31 تريليــون  خــال أول 6 أشــهر مــن 2026 
جنيــه بنهايــة يونيــو 2026، فــي حــن ســجلت محفظــة القــروض 
نحــو  إلــى   %17.6 بنســبة  نمــواً  للعمــاء  المقدمــة  الإجماليــة 

597.78 مليــار جنيــه.
وكشــفت القوائــم الماليــة المجمعــة للبنــك عــن ارتفــاع ودائــع العمــاء 
لتســجل 1.308 تريليــون جنيــه، مقابــل 1.110 تريليــون جنيــه.

ــوًا  ــة نم ــه، محقق ــار جني ــراد 741 ملي ــع الأف ــث  ســجلت ودائ حي
ــار  ــادل 88 ملي ــا يع ــام، بم ــة الع ــذ بداي ــا بنســبة 13% من حقيقيً
جنيــه بعــد اســتبعاد أثــر تغيــر ســعر الصــرف، بدعــم مــن النمــو 
ــر والشــهادات  ــة وحســابات التوفي القــوي فــي الحســابات الجاري
ــراد  ــرة مــن شــريحتي العمــاء الأف ــع مســاهمة كبي ــة، م الادخاري

ــروات. ــاء أصحــاب الث ــة والعم ــاءة المالي ذوي الم
حجم القروض

وأوضحــت القوائــم الماليــة  أن قــروض البنــك للعمــاء صعــدت 
إلــى 597.785 مليــار جنيــه بنهايــة يونيــو الماضــي، مقابــل 

507.953 مليــار جنيــه بنهايــة عــام 2025.
ســجلت نســبة القــروض غيــر المنتظمــة إلــى إجمالــي محفظــة 
القــروض 1.59% بنهايــة يونيــو 2026، فيمــا بلــغ معــدل تغطيــة 
ــى  ــك عل ــدرة البن ــس ق ــا يعك ــة 338%، بم ــر المنتظم ــروض غي الق

ــروض. ــذه الق ــي حجــم ه ــة ف ــر متوقع ــادات غي اســتيعاب أي زي
وأوضــح البنــك أن إجمالــي محفظــة قــروض الأفــراد بلغــت 101 
مليــار جنيــه، محققــة نمــوًا حقيقيًــا منــذ بدايــة العــام بنســبة 
ــر  ــر تغي ــه بعــد اســتبعاد أث ــار جني 12%، بمــا يعــادل 10.6 ملي

ــروض  ــي الق ســعر الصــرف، مدفوعــة بصــورة رئيســية بالنمــو ف
الشــخصية وبطاقــات الائتمــان.

ــو  ــراد نح ــروض الأف ــي ق ــك ف ــوقية للبن ــة الس ــت الحص ــا بلغ كم
6.56% حتــى نهايــة فبرايــر 2026، بمــا يعكــس اســتمرار 

تعزيــز موقعــه التنافســي فــي الســوق المصرفيــة المصريــة.
القروض المشتركة 

ارتفعــت محفظــة القــروض المشــتركة بالبنــك التجــاري الدولــي – 
مصــر )CIB( إلــى 95.5 مليــار جنيــه بنهايــة يونيــو 2026، 
بزيــادة   ،2025 ديســمبر  بنهايــة  مليــار جنيــه   78.6 مقابــل 
قدرهــا 16.9 مليــار جنيــه، وبمعــدل نمــو بلــغ نحــو %21.6.

المخصصات
ــان  ــن مخصصــات لخســائر الائتم ــي بتكوي ــام التجــاري الدول وق

بقيمــة 482 مليــون جنيــه خــال النصــف الأول مــن عــام 2026، 
مقارنــة بــرد مخصصــات خســائر ائتمــان بقيمــة 334 مليــون 

ــرة نفســها مــن عــام 2025. ــه خــال الفت جني
كمــا حافــظ البنــك التجــاري الدولــي علــى قاعــدة رأســمالية قويــة، 
إذ ســجل معــدل كفايــة رأس المــال 28.4% بنهايــة يونيــو 2026، 
بمــا يعــزز قدرتــه علــى مواجهــة تقلبــات الســوق ودعــم خطــط النمــو 

المستقبلية.
المعاملات الرقمية

وأوضــح البنــك أن عــدد مســتخدمي منصــات الخدمــات المصرفيــة 
الرقميــة والإنترنــت البنكــي تجــاوز 2.2 مليــون مســتخدم بنهايــة 
يونيــو 2026، بزيــادة ســنوية بلغــت 15% مقارنــة بالفتــرة نفســها 

مــن العــام الماضــي.
عبــر  المنفــذة  للمعامــات  الإجماليــة  القيمــة  وســجلت 
ــال  ــه خ ــون جني ــو 3.6 تريلي ــة نح ــع المنصــات الرقمي جمي
النصــف الأول مــن عــام 2026، محققــة نمــوًا بنســبة %55 
ــي  ــر ف ــى التوســع الكبي ــة عل ــي دلال ــى أســاس ســنوي، ف عل
اســتخدام القنــوات الإلكترونيــة لتنفيــذ المعامــات المصرفيــة.
كمــا اســتقطب البنــك 227 ألــف عميــل جديــد خــال النصــف 
ــة بالفتــرة  ــادة بلغــت 35% مقارن الأول مــن عــام 2026، بزي
ــة  ــه التحتي ــور بنيت ــا بتط ــام الماضــي، مدفوعً ــن الع ــة م المقابل

الرقميــة وتوســع خدماتــه الإلكترونيــة.
وأضــاف البنــك أن معــدل التســجيل الرقمــي للعمــاء الجــدد 
ارتفــع بنســبة 21%، بمــا يؤكــد نجــاح اســتراتيجيته فــي 
تســهيل إجــراءات فتــح الحســابات والانضمــام إلــى خدماتــه 
الرقميــة، وتعزيــز دور القنــوات الإلكترونيــة بوصفهــا محــركًا 

ــة العمــاء. رئيســيًا للنمــو وتحســن تجرب

 يقفز بصافي أصوله إلي  1.682 تريليون جنيه بنهاية يونيو 2026 

البنك التجاري الدولي CIB يحقق  طفرة تاريخية في أرباحه ويصل بها إلي 39.24 مليار جنيه خلال 6 أشهر 

فرصة للفوز بـ600 ألف جنيه..

البنك الأهلي المصري يطلق حملة صيف 2026 
لحاملي  بطاقات الائتمان والخصم

بنك التعمير والإسكان يواصل التوسع في التمويل 
العقاري بحلول تمويلية مبتكرة ومستدامة

أمــام   %4 بنحــو  المصــري  الجنيــه  تراجــع 
الــدولار الأمريكــي خــال الأســابيع الثلاثــة 
الأولــى مــن يوليــو، متأثــرًا بخروج المســتثمرين 
الأجانــب مــن ســوق الديــن المحلــي، فــي ظــل 
جعلــه  مــا  الإقليميــة،  التوتــرات  تصاعــد 
ــن العمــات  ــاض ب ــر انخف ــي أكب يســجل ثان
التــي ترصدهــا وكالــة بلومبــرج خــال الفتــرة، 

بعــد البوليفيانــو البوليفــي.
الجيوسياســية  التوتــرات  عــودة  تســببت  و 
قبــل  مــن  محــدودة  تخــارج  عمليــات  فــي 
أدوات  مــن  والأجانــب  العــرب  المســتثمرين 
»الأمــوال  باســم  المعروفــة  المحليــة،  الديــن 
بلــغ  تخــارج  لتســجل صافــي  الســاخنة«، 
1.92 مليــار دولار خــال أســبوعين، بحســب 

المصريــة. البورصــة  بيانــات 
الأجانــب  المتعاملــن  مشــتريات  وكانــت 
قــد  المحليــة  الديــن  أدوات  فــي  والعــرب 
ــر  ــو الماضــي بأكث ــت خــال شــهر يوني ارتفع
ــار دولار،  ــى 7.3 ملي مــن 500%، لتصــل إل
الجيوسياســية  التوتــرات  بهــدوء  مدفوعــة 
ــات المتحــدة  ــن الولاي ــة ب ــى هدن والتوصــل إل

وإيــران.
ــب  ــات الأجان ــتمرار تخارج ــن اس ــم م وبالرغ
خــال  المحليــة  الديــن  أدوات  مــن  والعــرب 
الأســبوع الماضــي ، فإنهــا جــاءت بوتيــرة أقــل 
مــن الأســبوع قبــل الماضــي، حيــث بلغــت قيمــة 
ــال  ــون دولار خ ــو 470 ملي ــم نح تخارجاته
 1.45 بنحــو  مقارنــة  الحالــي،  الأســبوع 

مليــار دولار خــال الأســبوع الماضــي.
وأدت ضغــوط تخارجــات الأجانــب مــن أدوات 
ــات ســوق  ــاع تعام ــى ارتف ــة إل ــن المحلي الدي
فــي  دولار  مليــار   1.41 إلــى  الإنتربنــك 
أســبوع، مقارنــة بمتوســطات تراوحــت بــن 

مليــار دولار. مليــون دولار و1.2   750
مــن  يتــم  التــي  الســوق  هــي  والإنتربنــك 
خلالهــا تــداول العمــات الأجنبيــة بــن البنــوك 
وبعضهــا؛ لتلبيــة احتياجاتهــا، تحــت إشــراف 

ــزي. البنــك المرك
ودفعــت تخارجــات الأجانــب مــن أدوات الديــن 
إلــى زيــادة الطلــب علــى الــدولار فــي الســوق 
ــة، بعدمــا شــهد انحســارًا عقــب هــدوء  المحلي
الحــرب وعــودة التدفقــات الأجنبيــة؛ ليهبــط 
ــد  ــهر عن ــال 3 أش ــتوياته خ ــى مس ــى أدن إل

49.10 جنيــه.
وارتفــع ســعر صــرف الــدولار مقابــل الجنيــه 
خــال الأســابيع الثلاثــة الأولــى مــن شــهر 
ــه نحــو 4% مــن  يوليــو الجــاري، ليفقــد الجني
قيمتــه، ويســجل الــدولار 51.42 جنيــه فــي 
ختــام تعامــات أالخميــس الماضــي ، لكنــه لا 
يــزال بعيــدًا عــن أعلــى مســتوى ســجله أمــام 
الجنيــه، والــذي اقتــرب مــن 55 جنيهًــا خــال 

ــة. الشــهر الأول مــن الحــرب الإيراني
قــال رئيــس أحــد البنــوك الخاصــة – فــي 
خــروج  موجــة  إن  لبلومبــرج-   تصريحــات 
مــن  عــدد  خــال  الأجانــب  المســتثمرين 
جلســات التــداول زادت الضغــوط علــى ســوق 
وراء  الرئيســي  العامــل  وكانــت  الصــرف، 
تراجــع الجنيــه أمــام الــدولار، فيمــا ســاهمت 
ــي  ــارج ف ــن بالخ ــن العامل ــات المصري تحوي

الحــد مــن تأثيــر هــذه الضغــوط.
أوضــح المســؤول المصرفــي أن التخارجــات 
كانــت  المحليــة  الديــن  أدوات  مــن  الأجنبيــة 
الصــرف  ســعر  لتحــركات  الأبــرز  المحــرك 

تدفقــات  اســتمرار  رغــم  يوليــو،  خــال 
وفــرت  التــي  بالخــارج  العاملــن  تحويــات 

الدولاريــة. الســيولة  مــن  جــزءًا 
مرونة سعر الصرف تزيد استجابة 

الجنيه للتقلبات
يعكــس تراجــع الجنيــه اســتمرار تطبيــق نظــام 
ســعر الصــرف المــرن الــذي يتبنــاه البنــك 
المركــزي المصــري، والــذي يســمح بتحــرك 
ــدلًا  ــب، ب ــرض والطل ــات الع ــا لآلي ــة وفقً العمل
ســعر  عــن  للدفــاع  المباشــر  التدخــل  مــن 

صــرف ثابــت.
قــال الخبيــر المصرفــي محمــد عبــد العــال إن 
نظــام ســعر الصــرف المــرن يجعــل الجنيــه 
الخارجيــة،  المتغيــرات  مــع  تفاعــاً  أكثــر 
التوتــرات  تصاعــد  ظــل  فــي  خاصــة 

. ســية لجيوسيا ا
اليقــن  عــدم  حالــة  اســتمرار  أن  وأضــاف 
الأميركــي،  الإيرانــي  بالصــراع  المرتبطــة 
إلــى جانــب إغــاق مضيــق هرمــز، عــززا 
المخــاوف بشــأن ارتفــاع أســعار النفــط، وهــو 
ــات  ــى عم ــة عل ــا إضافي ــرض ضغوطً ــا يف م
الأســواق الناشــئة، خاصــة الــدول المســتوردة 

ــر. ــل مص ــة مث للطاق
و فــي الســياق ذاتــه ، قالــت ســهر الدماطــي، 
مصــر  بنــك  إدارة  مجلــس  رئيــس  نائــب 
أســباب  إن  المصرفيــة،  والخبيــرة  الأســبق 
ــه  ــام الجني ــدولار أم ــود ســعر صــرف ال صع
يعــود إلــى تطبيــق »ســعر الصــرف المــرن«، 
موضحــة أن الســعر التوازنــي للعملــة يتحــدد 
بحيــث  والطلــب،  العــرض  لعاملــي  وفقــا 
يرتفــع بزيــادة الطلــب، بينمــا يتراجــع بزيــادة 

العــرض.
وأضافــت – فــي تصريحــات لهــا-  أن مــوارد 
العملــة الصعبــة بمصــر تعتمــد علــى ســت 
جهــات ومؤسســات تــدر الــدولار، وتتمثــل فــي 
ــر، والســياحة، والاســتثمارات  قطــاع التصدي
غيــر  والاســتثمارات  المباشــرة،  الأجنبيــة 
وتحويــات  الخزانــة،  أذون  فــي  المباشــرة 
قنــاة  وإيــرادات  بالخــارج،  المصريــن 

الســويس.
الجيوسياســية  المشــاكل  أن  إلــى  ولفتــت 
والحــروب الإقليميــة القائمــة بالمنطقــة أثــرت 
ــادر  ــض المص ــوارد بع ــع م ــى تراج ــلبا عل س
معــدلات  وتأثــر  الســويس،  قنــاة  مثــل 
الاســتثمار الأجنبــي المباشــر لكــون منطقــة 

تداعيــات  مــن  تعانــي  الأوســط  الشــرق 
الجيوسياســية. الصراعــات 

وأكــدت أن مصــر لا زالــت تمتلــك مصــادر 
ــق مــن قطاعــات  ــدة تتدف ــة جي ــوارد دولاري وم
ــن  ــات المصري ــر، والســياحة، وتحوي التصدي
الاســتثمارات  إلــى  بالإضافــة  بالخــارج، 
أعلــى  تســجل  التــي  الخزانــة  أذون  فــي 
مســتوياتها، موضحــة أن زيــادة هــذه المــوارد 

تســهم فــي تغطيــة الطلــب.
»ســعر  نظــام  تطبيــق  أن  إلــى  وأشــارت 
القــدرة  الصــرف المــرن« يمنــح الاقتصــاد 
علــى مواجهــة الصدمــات المختلفــة، مؤكــدة 
يرتفــع  عندمــا  للقلــق  داع  أي  عــدم وجــود 
الهبــوط  يعــاود  ثــم   %4 إلــى   %3 الســعر 

مجــددًا.
ونوهــت أن الــدولار يســجل حاليــا حوالــي 51 
جنيهــا، لافتــة إلــى تراجــع الســعر بعــد أن 
قــارب مســتويات 55 جنيهــا قبــل نحــو شــهر 
ــولا الحــروب والمشــاكل  ونصــف، متابعــة: »ل
الجيوسياســية بالمنطقــة لــكان ســعر الصــرف 
اســتقر عنــد 47 جنيهــا وتراجــع إلــى 46 
جنيهــا، ولــم يصــل إلــى 51 أو 55 جنيهــا”.

وأوضحــت أن تأثــر أســعار الســلع والمنتجــات 
الســلع  بنوعيــة  يرتبــط  الارتفاعــات،  بهــذه 
إنتاجهــا،  فــي  الداخــل  الــدولاري  والمكــون 
لافتــة إلــى أن اســتيراد المــواد الخــام التــي 
تتطلــب مكونــا دولاريــا مرتفعــا مثــل الأجهــزة 
الغــاز  أو  والغســالات،  كالثلاجــات  المنزليــة 
المســتورد لصناعــة الأســمدة لخدمــة القطــاع 
ــاء  ــد الكهرب ــاز لتولي ــط والغ ــي، أو النف الزراع
يجعــل مــن الصعــب خفــض أســعار المنتجــات 

ــوري. بشــكل ف
خفــض  يمكنهــا  لا  المصانــع  أن  وأضافــت 
تلافيــا  فوريــا  المعروضــة  الســلع  أســعار 
للخســائر الماليــة لكونهــا اشــترت المــواد الخــام 
ــج  ــدة أن تســعير المنت ــة، مؤك ــة المرتفع بالتكلف
الصــرف  بتكلفــة  مرتبطــا  ســيظل  النهائــي 
كامــل  نفــاد  حــن  إلــى  الســابقة  المرتفعــة 
المخــزون وشــراء مخــزون جديــد بالأســعار 

الأقــل.
التدفقات الدولارية تحد من الأزمة 

شــركة  إدارة  مجلــس  عضــو  قــال  فيمــا 
الصــك لتــداول الأوراق الماليــة محمــد عطــا 
مقابــل  المصــري  الجنيــه  إن ســعر صــرف 
الــدولار الأمريكــي قــد يشــهد بعــض التطورات 

التوتــرات  ظــل  فــي  المقبلــة  الفتــرة  خــال 
المنطقــة. فــي  المتصاعــدة  الجيوسياســية 

وأكــد أن مثــل الأوضــاع الحاليــة فــي الشــرق 
رؤوس  تدفقــات  فــي  عــادة  تؤثــر  الأوســط 
الأمــوال الأجنبيــة، ولا ســيما الاســتثمارات 
غيــر المباشــرة المعروفة بـ«الأموال الســاخنة”.
جيوسياســي  تصعيــد  أي  أن  وأوضــح 
ــدى  ــذر ل ــة الح ــادة حال ــى زي ــادة إل ــؤدي ع ي
المســتثمرين، مــا يدفــع بعضهــم إلــى الخــروج 
مــن أدوات الديــن والاســتثمارات المباشــرة 
هــذه  أن  إلــى  مشــيراً  المباشــرة،  وغيــر 
التدفقــات الخارجــة تمــارس ضغوطــاً علــى 
ســعر الصــرف وتدعــم ارتفــاع الــدولار مقابــل 

الجنيــه.
وأكــد أن خــروج الاســتثمارات الأجنبيــة يؤثــر 
بالفعــل فــي ســوق الصــرف، إلا أن هنــاك 
ــن  ــدر م ــق ق ــي تحقي ــل أخــرى تســهم ف عوام
المصريــن  تحويــات  بينهــا  مــن  التــوازن، 
العاملــن فــي الخــارج، إلــى جانــب الإيــرادات 
ــد  ــاة الســويس ومصــادر النق ــن قن ــة م المتأتي

الأجنبــي الأخــرى.
ســعر  علــى  المتوقــع  التأثيــر  أن  وأضــاف 
الصــرف ســيظل علــى الأرجــح ضمــن نطــاق 
محــدود، مســتبعداً حــدوث تقلبــات حــادة، فــي 
ظــل وجــود مصــادر داعمــة للعملــة المحليــة 
تخفــف مــن آثــار خــروج بعــض الاســتثمارات 

ــة. الأجنبي
الرســمية  التقديــرات  أن  إلــى  وأشــار 
ــة،  ــة المعني الصــادرة عــن الجهــات الاقتصادي
ــك  ــي البن ــة ف ــة السياســات النقدي ــا لجن ومنه
المركــزي المصــري، تفيــد بــأن أي تحــركات 
فــي ســعر الصــرف ســتظل ضمــن حــدود 
ضيقــة نســبياً، لافتــاً إلــى أن نطــاق التغيــر 

المتوقــع قــد يتــراوح بــن 5% و%10.
الأمــوال  خــروج  اســتمرار  أن  إلــى  ونبــه 
الســاخنة ســيبقى عامــاً داعمــاً لارتفاع ســعر 
صــرف الــدولار مقابــل الجنيــه، إلا أن قــوة 
ــات  ــى حجــم التدفق ــر ســتعتمد عل هــذا التأثي
ــة مــن  ــات الداخل ــل التدفق الخارجــة فــي مقاب
المصــادر الأخــرى للنقــد الأجنبــي، مــا يجعــل 
احتمــالات التحــرك الحــاد فــي ســعر الصــرف 

ــت الراهــن. ــي الوق محــدودة ف

تصاعد التوترات الإقليمية تتسبب في خروج 1.92 مليار دولار خلال  
أسبوعين من أدوات الدين و  تدفع الجنيه للتراجع 4% أمام الدولار 

دعم يصل إلى 250 ألف جنيه..

البنك الأهلي المصري يعلن المشروعات الفائزة بمبادرة »شباب شامل«
بنك مصر و»إي فاينانس« يوقعان اتفاقية لتحويل مرتبات العاملين ودعم الحلول المصرفية الرقمية

• السنة الثامنة عشر   •  الاحد  26  يوليو   ٢٠٢٦  •  العدد  851
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بحــث وليــد جمــال الديــن، رئيــس الهيئــة العامــة للمنطقــة الاقتصاديــة لقنــاة الســويس، بمقــر 
الهيئــة بالعاصمــة الجديــدة، مــع ســوريش كيــه. ريــدي )Suresh K. Reddy(، ســفير جمهوريــة 
 ،)Prakash Choudhary( الهنــد لــدى جمهوريــة مصــر العربيــة، يرافقــه بــراكاش شــودهاري
الســكرتير الثانــي والممثــل التجــاري بالســفارة الهنديــة، ســبل تعزيــز التعــاون الاقتصــادي 

والاســتثماري بــن الجانبــن.
شــهد اللقــاء اســتعراض فــرص الاســتثمار المتاحــة داخــل المنطقــة الاقتصاديــة لقنــاة 

الأولويــة. ذات  واللوجســتية  الصناعيــة  القطاعــات  فــي  الســويس، خاصــة 

واســتعرض وليــد جمــال الديــن مــا تشــهده المنطقــة الاقتصاديــة لقنــاة الســويس مــن تطــور 
متســارع فــي جــذب الاســتثمارات الأجنبيــة المباشــرة، مؤكــدًا أن الاســتثمارات الهنديــة 
ــي  ــة، لا ســيما ف ــة الناجحــة داخــل المنطق ــة للشــراكات الصناعي ــاذج المهم ــل أحــد النم تمث
منطقــة الســخنة الصناعيــة التــي تضــم عــددًا مــن المشــروعات الهنديــة العاملــة فــي قطاعــات 
صناعيــة متنوعــة، إلــى جانــب التوســع فــي الصناعــات التعدينيــة بمنطقــة شــرق الإســماعيلية 
الصناعيــة، حيــث كانــت الاســتثمارات الهنديــة فــي مقدمــة الاســتثمارات التــي اتجهــت إلــى 

هــذا القطــاع، فضــاً عــن توقيــع أول مشــروع هنــدي بمنطقــة القنطــرة غــرب الصناعيــة، 

ــة  ــة العام ــس الهيئ ــور إســام عــزام، رئي بحــث الدكت
الدولــي،  البنــك  مــن  وفــد  مــع  الماليــة،  للرقابــة 
المصــري،  المــال  رأس  ســوق  تطويــر  مســتجدات 
وخطــط الهيئــة لتفعيــل عــدد مــن الأدوات الاســتثمارية 
الجديــدة، وفــي مقدمتهــا آليــة بيــع الأوراق الماليــة 
صانــع  المقترضــة )Short Selling( ونشــاط 
الســوق )Market Maker(، بمــا يعــزز كفــاءة الســوق 

للمســتثمرين. مــن جاذبيتــه  ويزيــد 
وأكــد رئيــس الهيئــة، خــال اللقــاء، أن الرقابــة الماليــة 
ــة  ــتثمار وإتاح ــتراتيجيات الاس ــع اس ــتهدف تنوي تس
فــي  يســهم  بمــا  وتنافســية،  تطــورًا  أكثــر  أدوات 
تعميــق ســوق رأس المــال، ورفــع مســتويات الســيولة، 
وتوســيع قاعــدة المســتثمرين، فــي إطــار رؤيــة متكاملــة 
لتطويــر الســوق بمــا يتوافــق مــع أفضــل الممارســات 

ــة مصــر 2030. ــة ومســتهدفات رؤي الدولي
وشــهد الاجتمــاع اســتعراض البرنامــج التدريبــي 
ــادات  ــل قي ــل، لتأهي ــة، الأحــد المقب ــه الهيئ ــذي تطلق ال
الشــركات الحكوميــة المقيــدة قيــدًا مؤقتًــا بالبورصــة، 
الطروحــات  برنامــج  لإنجــاح  جاهزيتهــا  ودعــم 
الخدمــات  معهــد  مــع  بالتعــاون  وذلــك  الحكوميــة، 

الماليــة ومركــز المديريــن المصــري.
ســوق  تطويــر  مســتجدات  الجانبــان  ناقــش  كمــا 
المشــتقات الماليــة، إلــى جانــب جهــود الهيئــة فــي نشــر 
ــد  ــث أك ــدة، حي ــالأدوات الاســتثمارية الجدي الوعــي ب
عــزام أن رفــع مســتوى الوعــي المالــي يمثــل أحــد 
ــة  ــن الهيئ ــا ب ــا وثيقً ــب تعاونً ــات، ويتطل ــرز التحدي أب
والبورصــة المصريــة وشــركة مصــر للمقاصــة وكافــة 
أطــراف الســوق، مــع التركيــز علــى جــذب المســتثمرين 

الرقابة المالية تبحث مع البنك الدولي تفعيل 
“الشورت سيلينج” و”صانع السوق”

جنرال موتورز مصر تحتفل بإتمام إجراءات دخول 
السيارات المصنعة في أمريكا إلى السوق المصري

بروتوكول بين وحدة 
الشركات المملوكة للدولة 

وإي فاينانس لتشغيل 
منظومة رشيد الرقمية

الوزراء يوافق على انشاء 
منطقة استثمارية على مساحة 

83.9 فدان بـ7.6 مليار جنيه

وليد ذكي : خطة  لإنشاء 6 فنادق 
عالمية بطاقة 3500 غرفة.. 

و8000 شقة داخل مشروعاتها

وزارة الاستثمار تُلزم الشركات ذات 
المساهمات الأجنبية بتقديم بيانات 

الاستثمار المباشر خلال 45 يومًا

وقعــت وحــدة الشــركات المملوكــة للدولــة التابعــة 
تعــاون  بروتوكــول  الــوزراء،  مجلــس  لرئاســة 
ــة  ــا تشــغيل المنشــآت المالي ــع شــركة تكنولوجي م
البنيــة  مــن  الاســتفادة  بهــدف  فاينانــس(؛  )إي 
ــة  ــركة لتلبي ــا الش ــي توفره ــة الت ــة المؤمن التحتي
المتطلبــات الفنيــة والتشــغيلية لتطبيقــات الــذكاء 
تضــم  التــي  »رشــيد«  لمنظومــة  الاصطناعــي 
قاعــدة البيانــات للشــركات المملوكــة للدولــة أو 

التــي تســاهم فيهــا.
هاشــم  الدكتــور  مــن  كل  البروتوكــول  ووقــع 
الســيد، مســاعد رئيــس مجلــس الــوزراء والرئيــس 
للدولــة،  المملوكــة  الشــركات  لوحــدة  التنفيــذي 
والمهنــدس حســام حنفــي محمــود الجولــي، عضــو 
تكنولوجيــا  لشــركة  المنتــدب  الإدارة  مجلــس 

)إي فاينانــس(. تشــغيل المنشــآت الماليــة 
ويســتهدف البروتوكــول تعزيــز الاعتمــاد علــى 
فــي تشــغيل الأنظمــة  الرقميــة الآمنــة  الحلــول 
بمــا  بياناتهــا،  وحمايــة  الحيويــة  الحكوميــة 
يُســهم فــي تعزيــز كفــاءة إدارة محفظــة الشــركات 
وموثوقيــة  جــودة  ورفــع  للدولــة،  المملوكــة 

القــرار. لاتخــاذ  الداعمــة  البيانــات 
»إي  شــركة  ســتتولى  الاتفــاق،  وبموجــب 
التحتيــة  البنيــة  خدمــات  تقديــم  فاينانــس« 
الرقابيــة  الجهــات  مــن  والمعتمــدة  المؤمنــة 
بمــا  المنظومــة،  لصالــح  الدوليــة  والمنظمــات 
البيانــات  التشــغيل وحمايــة  اســتقرار  يضمــن 
الحكوميــة وفــق أعلــى المعاييــر المعمــول بهــا.
وفــي هــذا الســياق، قــال الدكتــور هاشــم الســيد، 
والرئيــس  الــوزراء  مجلــس  رئيــس  مســاعد 
ــة، إن  التنفيــذي لوحــدة الشــركات المملوكــة للدول
ــا لأحــكام  ــة، وفقً ــة للدول وحــدة الشــركات المملوك

القانــون رقــم 170 لســنة 2025.

 

مصطفــى  برئاســة  الــوزراء  مجلــس  وافــق 
إنشــاء منطقــة  قــرار بشــأن  مدبولــي، مشــروع 
اســتثمارية تخصــص لإقامــة مشــروع )خدمــي 
- تجــاري - رياضــي - تعليمــي - صحــي( علــى 
ــي مســاحة 352674  عــدد 6 قطــع أراض بإجمال
متــرا مربعــا بمــا يعــادل 83.97 فــدان تقريبــاً، 
وذلــك داخــل مشــروع »البــروج« بامتــداد مدينــة 
الشــروق الكيلــو 43 طريــق القاهــرة الإســماعيلية 

القاهــرة. بمحافظــة  الصحــراوي 
وقــال المجلــس فــي بيــان ، إن الموافقــت شــملت 
الترخيــص لشــركة »كابيتــال جــروب بروبرتيــز 
بإنشــائها  )المطــور(  العقــاري«  للتطويــر 

وتطويرهــا.
الاســتثمارية  التكاليــف  أن  المجلــس،  وأوضــح 
لهــذا المشــروع تقــدر بحوالــي 7.6 مليــار جنيــه، 
ومــن المقــرر أن يوفــر نحــو 15 ألــف فرصــة عمــل 

ــر مباشــرة. مباشــرة وغي

ــذى  ــس التنفي ــى، المؤســس والرئي ــد زك ــن ولي أعل
لشــركة PRE Group، عــن خطــة طموحــة للتوســع 
فــى قطــاع الضيافــة والفندقــة، تتضمــن إنشــاء 
6 فنــادق فاخــرة بطاقــة اســتيعابية تصــل إلــى 
شــقة   8000 نحــو  جانــب  إلــى  غرفــة،   3500
أن  مؤكــداً  الشــركة،  مشــروعات  داخــل  فندقيــة 
قريبًــا  سيشــهد  الســاحل«  »تــال  مشــروع 
الإعــان عــن مشــروع فندقــى جديــد، جــاء ذلــك 
خــال المؤتمــر الصحفــى الــذى عُقــد علــى هامــش 

إطــاق مبــادرة »يــا ســاحل«.
فــى تنفيــذ  الشــركة تمضــى  »زكــى« إن  وقــال 
أنشــطتها  تنويــع  تســتهدف  اســتراتيجية 
الاســتثمارية وعــدم الاكتفــاء بالتطويــر العقــارى، 
ــادق  ــى قطــاع الفن ــز حضورهــا ف مــن خــال تعزي
المتزايــد  النمــو  مــع  يتماشــى  بمــا  والضيافــة، 
مصــر،  فــى  الســياحى  القطــاع  يشــهده  الــذى 
المقاصــد  توفرهــا  التــى  الواعــدة  والفــرص 

المختلفــة. الســياحية 
وأوضــح أن PRE Group تعاقــدت خــال الأشــهر 
الاستشــارية  المكاتــب  أكبــر  أحــد  مــع  الماضيــة 
العالميــة لإعــداد رؤيــة متكاملــة لتعظيــم الاســتفادة 
تمتــد  والتــى  الشــركة،  أراضــى  محفظــة  مــن 
فــى شــرق وغــرب القاهــرة والقاهــرة الجديــدة 
والســاحل الشــمالى والعــن الســخنة ومرســى 
ــم، مشــيراً إلــى أن الدراســات أوصــت بإنشــاء  عل
المشــروعات،  هــذه  داخــل  عالميــة  فنــادق  ســتة 
بمــا يعــزز مــن القيمــة الاســتثمارية للمشــروعات 
ــة  ــة الفندقي ــى الإقام ــد عل ــب المتزاي ــب الطل ويواك

والســياحية.

الشــركات  جميــع  الاســتثمار  وزارة  طالبــت 
أجنبيــة  مســاهمات  تتضمــن  التــى  والمنشــآت 
للاســتثمار  العامــة  الهيئــة  بموافــاة  للالتــزام 
والمناطــق الحــرة بالاســتثمار الأجنبــى المباشــر 
وذلــك وفقًــا لأحــكام قانــون الاســتثمار رقــم 72 

التنفيذيــة. ولائحتــه   2017 لســنة 
الاســتثمار  وزارة  جهــود  إطــار  فــى  وذلــك 
والتجــارة الخارجيــة لبنــاء قاعــدة بيانــات مدققــة 
تســهم فــى تحســن كفــاءة المؤشــرات الاقتصاديــة 
وبالأخــص بيانــات الاســتثمار الأجنبــى المباشــر.
بتقديــم  الشــركات  كافــة  الــوزارة  طالبــت  كمــا 
للاســتثمار  العامــة  للهيئــة  الماليــة  القوائــم 
تاريــخ  مــن  أشــهر   4 خــال  الحــرة  والمناطــق 
اللائحــة  لأحــكام  وفقًــا  الماليــة  الســنة  إنتهــاء 

. يــة لتنفيذ ا
ــوزارة أن المــادة )126 مكــرر »أ«( مــن  وأكــدت ال
اللائحــة التنفيذيــة لقانــون الاســتثمار أوجبــت 
علــى الشــركات والمنشــآت موافــاة الهيئــة العامــة 
للاســتثمار والمناطــق الحــرة ببيانــات الاســتثمار 
الأجنبــى المباشــر خــال مــدة لا تجــاوز 45 يومًــا 

مــن انتهــاء كل ربــع عــام.
الدكتــور محمــد فريــد، وزيــر الاســتثمار  وقــال 
علــى  تعمــل  الــوزارة  إن  الخارجيــة،  والتجــارة 
بنــاء قاعــدة بيانــات اســتثمارية متكاملــة ودقيقــة 
تعكــس الواقــع الفعلــى للاســتثمارات فــى مصــر، 
بمــا يدعــم اتخــاذ القــرار، ويرفــع كفــاءة التخطيــط 
الاقتصــادى، ويعــزز ثقــة المســتثمرين ومؤسســات 

ــى الاقتصــاد المصــرى. ــة ف ــل الدولي التموي

تطلــق الهيئــة العامــة للرقابــة الماليــة برئاســة الدكتور 
برنامجهــا  يوليــو،   26 اليــوم    عــزام،  إســام 
التدريبــي لبنــاء جاهزيــة الشــركات الحكومية المقيدة 
قيــدًا مؤقتًــا بالبورصــة المصريــة، والــذي يعتبــر أول 
مبــادرة وطنيــة داعمــة لبرنامج الطروحــات بالتدريب 
والتأهيــل، مــن خــال معهــد الخدمات الماليــة ومركز 

المديريــن المصــري الذراعــن التدريبيــن للهيئــة.
كفــاءة  تعزيــز  إلــى  التدريبــي  البرنامــج  يهــدف   
الكــوادر المهنيــة بالشــركات والقطاعــات، ونشــر 
الثقافة المالية بها، واستكمال خطط العمل المستقبلية 
والأطــر الماليــة والفنيــة للطــرح بكفــاءة، فضــاً عــن 

بنــاء كــوادر وطنيــة متخصصــة فــي الطروحــات.
ويســعى البرنامــج التدريبــي إلــى إعانــة الشــركات 
ــي  ــرح ف ــى اســتيفاء الشــركات المســتهدفة بالط عل
البورصــة المصريــة لمتطلبــات القيــد والطــرح وتطبيق 
أفضــل ممارســات الحوكمــة والإفصــاح، فــي إطــار 
جهــود الهيئــة لدعم تنفيــذ برنامج الدولــة للطروحات 

الحكوميــة ورفــع جاهزية الشــركات المســتهدفة.
وتنظــم الهيئــة العامــة للرقابــة الماليــة بهــذه المناســبة 
جلســة افتتاحيــة للبرنامــج بحضــور الدكتــور محمد 
فريــد صالــح، وزير الاســتثمار والتجــارة الخارجية، 
ــور هاشــم الســيد، مســاعد رئيــس مجلــس  والدكت
الشــركات  لوحــدة  التنفيــذي  والرئيــس  الــوزراء 
المملوكــة للدولــة، وعمــر رضــوان، رئيــس البورصــة 
ــة والبورصــة ولفيــف مــن  ــة، وقيــادات الهيئ المصري

رؤســاء ومديــري الشــركات الحكوميــة.
وقــال الدكتــور إســام عــزام، رئيــس الهيئــة، إن 
برنامــج بنــاء الجاهزيــة يعكــس تكامــل أدوار الهيئــة 
بــن الرقابــة والتنظيــم والتوعية من أجل بناء أســواق 
أكثــر كفــاءة، لاســيما ســوق رأس المال، الذي ســوف 
يســاهم برنامــج الطروحــات الحكوميــة فــي تعميقــه 
وتوســيعه وزيــادة جاذبيتــه عبــر قيد وطــرح مجموعة 
مــن أهــم الشــركات الحكوميــة وأكثرهــا تميــزًا فــي 
ــارات  ــوع الخي ــل تن ــددة تكف ــة متع ــات إنتاجي قطاع

الاســتثمارية.
وأشــاد رئيــس الهيئــة بالتنســيق الكامــل القائــم مــع 
وحــدة الشــركات المملوكــة للدولــة برئاســة الدكتــور 
هاشــم الســيد، والمســاعي المشــتركة لنقــل أفضــل 
الخبــرات والممارســات إلــى الشــركات المســتهدفة، 
بهدف اســتكمال متطلبات القيد والطرح وفقًا أحدث 
الأطر التنظيمية، وبما يضمن استدامة الامتثال بعد 

الإدراج.
ــن  ــزام أن البرنامــج ل ــور إســام ع  وأوضــح الدكت
يقتصــر على الشــركات الـــ20 التي نجحــت الوحدة 
ــا، وإنمــا ســيمتد  ــدًا مؤقتً حتــى الآن فــي قيدهــا قي
إلــى باقــي الشــركات الحكوميــة المســتهدفة بالطــرح 
وهــي حوالــي 30 شــركة فــي قطاعــات البتــرول 
والتعديــن والأدويــة والســياحة والمقــاولات والتعليــم 

والصناعــة، مشــيرًا إلــى أن المســتهدفين بالتدريــب 
ــركات  ــس إدارات الش ــاء مجال ــاء وأعض ــم رؤس ه
الحكومية، والرؤســاء التنفيذيــن، والمديرين الماليين، 
ومديــري الحســابات، ومســئولي الإفصاح وعلاقات 
والمراجعــة  الحوكمــة  ومســئولي  المســتثمرين، 
الداخليــة، وجميع القيــادات التنفيذية المعنية بملفات 

القيــد والطــرح.
وأكــد   رئيــس الهيئــة العامــة للرقابــة الماليــة، أن 
البرنامــج الوطني لبناء جاهزية الشــركات الحكومية 
ــل  ــتهدف تأهي ــة يس ــة المصري ــي البورص ــرح ف للط
الشــركات المقيــدة قيــدًا مؤقتًــا، بمــا يســاعدها علــى 
اســتيفاء متطلبــات القيــد النهائــي والطــرح فــي 

ســوق الأوراق الماليــة.
 وأوضــح إســام عــزام،   أن البرنامــج يعتمــد علــى 
ــة،  ــة عملي محاضــرات وورش عمــل ودراســات حال
بهــدف تدريــب القيــادات التنفيذيــة بالشــركات علــى 
جميــع المتطلبــات التنظيميــة والفنيــة اللازمــة لإتمــام 

عمليــات القيــد والطــرح بنجاح.
وأشــار رئيــس الهيئــة إلــى أن هنــاك حاليًــا 20 
شــركة مقيــدة قيــدًا مؤقتًــا بالبورصــة المصريــة، 
تحصــل كل منهــا علــى مهلــة لاســتكمال إجــراءات 
القيــد النهائــي، والتــي تشــمل تنفيــذ الطــرح العــام 
أو الخــاص، وإعــداد القيمــة العادلــة، واســتيفاء 

ــة. ــة والتنظيمي ــات القانوني المتطلب
كفــاءة  رفــع  علــى  يركــز  البرنامــج  أن  وأضــاف 
الإفصــاح  مجــالات  فــي  الشــركات  مســؤولي 
والالتزام بالمتطلبات الرقابية، بما يســهم في تســريع 

انتقالهــا مــن القيــد المؤقــت إلــى القيــد النهائــي.
وأوضــح إســام عــزام أن البرنامــج يتنــاول الإطــار 
التشــريعي والتنظيمــي لســوق رأس المــال، وقانــون 
ســوق رأس المــال رقــم 95 ولائحتــه التنفيذيــة، إلــى 
ــد والشــطب بالبورصــة، وأدوار  جانــب قواعــد القي
ــة  ــة والبورصــة المصري ــة المالي ــة العامــة للرقاب الهيئ

وشــركة مصــر للمقاصة.
ــركة  ــة الش ــتعرض رحل ــج يس ــاف أن البرنام وأض
ــا  ــداول، موضحً ــدء الت ــد المؤقــت وحتــى ب ــذ القي من
فلسفة القيد المؤقت، وشروطه، والمستندات المطلوبة، 

والحــالات التــي يجــوز فيهــا تطبيقــه.
وأكــد رئيــس الهيئــة أن البرنامــج يولــي اهتمامًــا 
ــال  ــن خ ــبية، م ــة والمحاس ــب المالي ــرًا بالجوان كبي
التدريــب على إعــداد القوائم الماليــة، وتطبيق معايير 
المحاســبة المصريــة، وتعزيــز نظــم الرقابــة الداخلية، 

والمراجعــة الداخليــة، وإدارة المخاطــر.
محــورًا  يتضمــن  البرنامــج  أن  إلــى  وأشــار 
متطلبــات  يشــمل  الحوكمــة،  حــول  متخصصًــا 
الإدارة،  مجالــس  واســتقلالية  القيــد،  اســتمرار 

ــات  ــى متطلب ــة إل ــرأة، إضاف ــل النســبي للم والتمثي
الإفصــاح البيئــي والاســتدامة، والتقييــم العــادل 

للأصــول.
وأوضح عزام أن المشــاركين ســيخضعون في ختام 
البرنامج لمحاكاة كاملة لعملية الطرح، تشــمل إعداد 
ملف القيد، ونشرة الطرح، وآليات الإفصاح، وإدارة 
علاقــات المســتثمرين، والتنســيق مــع مديــر الطــرح، 
بمــا يتيــح للشــركات اكتســاب الخبــرة العمليــة قبــل 

تنفيــذ الطرح الفعلي.
وكشــف رئيــس الهيئــة العامــة للرقابــة الماليــة أن 
أولــى فعاليــات البرنامــج ســتنطلق فــي 26 يوليــو، 
بمشــاركة نحــو 16 شــركة، بينهــا 12 شــركة مقيدة 
بالفعــل قيــدًا مؤقتًــا، و4 شــركات تســتعد للحصــول 
الطروحــات  برنامــج  ضمــن  المؤقــت  القيــد  علــى 

الحكوميــة.
تعميــم  مســتقبلً  تــدرس  الهيئــة  أن  وأضــاف 
ــة  البرنامــج علــى شــركات القطــاع الخــاص الراغب
فــي القيــد والطــرح بالبورصــة، بهــدف نشــر أفضــل 
الممارســات وتعزيز كفاءة سوق رأس المال المصري.
ــر  ــور طــارق ســيف، المدي ــال الدكت ــه  ،  ق مــن جانب
البرنامــج  إن  الماليــة،  الخدمــات  لمعهــد  التنفيــذي 
التدريبــي يتيــح للمشــاركين التعــرف علــى مختلــف 
مراحــل رحلــة القيــد والطــرح، بدايــة مــن اســتيفاء 
متطلبــات القيــد المؤقــت وحتــى القيــد النهائــي وبــدء 
التــداول، وســيتنوع بــن المحاضــرات القصيــرة 

ودراســات الحالــة والمحــاكاة المتكاملــة.
وأضــاف أن البرنامــج ســيتضمن 7 محاور رئيســية 
التشــريعي  بالإطــار  الكامــل  التعريــف  تتضمــن 
والتنظيمــي لســوق رأس المــال، وآليــات القيــد المؤقت 
والنهائــي، والجاهزية المالية والمحاســبية، ومتطلبات 
الحوكمــة والاســتدامة، والإفصاح ونشــرات الطرح، 
والالتزامــات  العامــة،  الطروحــات  تنفيــذ  وآليــات 
اللاحقــة للقيــد، بمشــاركة خبــراء مــن الهيئــة العامــة 
للرقابــة الماليــة والبورصــة المصريــة ومستشــاري 

الطروحــات المرخصــن مــن الهيئــة.
ــة ومركــز المديريــن  يُذكــر أن معهــد الخدمــات المالي
المصــري الذراعــن التدريبيــن للهيئة العامــة للرقابة 
الماليــة، يقدمــان ســنويًا حزمــة كبيــرة مــن الــدورات 
ــا آلاف  ــة والمتدرجــة يســتفيد منه ــة المتنوع التدريبي
المهنيــن فــي مجــالات أبرزهــا: الحوكمــة والالتــزام 
والاســتدامة والمخاطــر وعلاقات المســتثمرين والأطر 
ــف  ــاءة الوظائ ــزًا لكف ــة، تعزي ــريعية والتنظيمي التش
القياديــة والكــوادر المهنيــة بشــركات القطــاع المالــي 
غيــر المصرفــي والمســتثمرين فــي ســوق رأس المــال 

وقطاعــي التأمــن والتمويــل.

 تســتهدف مصــر رفــع مســاهمة القطــاع الخــاص 
ــن  ــي الاســتثمارات، وتتضم ــن إجمال ــى 65% م إل
وتســهيلات  تشــريعية  حزمًــا  الحكومــة  جهــود 
ائتمانيــة أبرزهــا حزمــة التمويــل التــي تقدمهــا  
»منصــة حـافِـــــز »  ، وبرنامــج التوثيــق الرســمي 
لسياســة ملكيــة الدولــة، وتوفيــر أدوات مبتكــرة 

لضمــان تمويــل مشــروعات البنيــة التحتيــة.
دور  بتدعيــم  الحكومــي  الاهتمــام  إطــار  وفــي   
حســن  الدكتــور  عقــد   ، الخــاص  القطــاع 
عيســى، نائــب رئيــس مجلــس الــوزراء للشــؤون 
ــس إدارة  ــا موســعًا مــع مجل ــة، اجتماعً الاقتصادي
ــور  الاتحــاد المصــري للمســتثمرين، برئاســة الدكت
ــى  ــة عل ــرص الحكوم ــار ح ــي إط ــال، ف ــرم ه مح
ــال،  ــع الأعم ــع مجتم ــر م ــل المباش ــز التواص تعزي
والاســتماع إلــى رؤى المســتثمرين ومقترحاتهــم، 
فــي  الاســتثماري  النشــاط  دعــم  ســبل  وبحــث 
مختلــف القطاعــات، وتعزيــز دور القطــاع الخــاص 

فــي دفــع مســيرة التنميــة الاقتصاديــة.
 و أكــد الدكتــور حســن عيســى خــال اللقــاء  
أن الحكومــة حريصــة علــى اســتمرار التواصــل 
ــي  ــدوري مــع منظمــات الأعمــال وممثل المباشــر وال
مجتمــع المســتثمرين، باعتبارهــم شــركاء أساســيين 
إلــى  مشــيرًا  الاقتصاديــة،  التنميــة  جهــود  فــي 
ومقترحاتهــم،  آرائهــم  إلــى  الاســتماع  أهميــة 
ــا  ــم، بم ــات تواجهه ــل أي تحدي ــى تذلي ــل عل والعم
يســهم فــي دعــم الجهــود الحكوميــة المتواصلــة 
لتطويــر وتحفيــز بيئــة الأعمــال وتعزيــز تنافســية 

الوطنــي. الاقتصــاد 
وأوضــح نائــب رئيــس مجلــس الــوزراء للشــؤون 
كبيــرة  أهميــة  تولــي  الحكومــة  أن  الاقتصاديــة، 
ــد مــن  ــة الأعمــال وجــذب مزي ــز تنافســية بيئ لتعزي
ــي  ــاع الخــاص ف ــز دور القط الاســتثمارات، وتعزي
النشــاط الاقتصــادي، مؤكــدًا أن اســتمرار الحــوار 
أحــد  يمثــل  الأعمــال  مجتمــع  مــع  والتنســيق 
المحــاور المهمــة لدعــم جهــود الإصــاح الاقتصــادي 

وتحقيــق مســتهدفات الدولــة التنمويــة.
مــن  عــدد  اســتعراض  تــم  الاجتمــاع،  وخــال 
الموضوعــات والملفــات الاقتصاديــة والاســتثمارية 
المهمــة، وبحــث ســبل دعــم المســتثمرين وتعزيــز 
النشــاط الاســتثماري فــي عــدد مــن القطاعــات، 
الاســتثمار  معــدلات  زيــادة  فــي  يســهم  بمــا 
والإنتــاج، وتعزيــز القــدرة التنافســية للاقتصــاد 
المصــري، وتعظيــم مســاهمة القطــاع الخــاص فــي 
ــة. كمــا عــرض أعضــاء مجلــس  ــة التنمي دفــع عجل
والــرؤى،  المقترحــات  مــن  عــددًا  الاتحــاد  إدارة 
والســياحة  الصناعــة،  قطاعــات  فــي  ســيما  ولا 
الفنــي،  والتعليــم  الرقمــي،  والتحــول  والفنــادق، 
إلــى جانــب عــدد مــن  والمشــروعات الصغيــرة، 
ــتثمار  ــاخ الاس ــة بتحســن من ــات المرتبط الموضوع

الأعمــال. ممارســة  وتيســير 
وتطــرق الاجتمــاع إلــى دور المجموعــة الوزاريــة 
لريــادة الأعمــال فــي دعــم منظومــة ريــادة الأعمــال 
البيئــة الداعمــة للشــركات  فــي مصــر، وتعزيــز 
الناشــئة، وتقديــم المســاندة اللازمــة لــرواد الأعمــال 
ــى  ــم عل ــزز قدرته ــا يع ــالات، بم ــف المج ــي مختل ف
التوســع والنمــو، ويدعــم الابتــكار، ويســهم فــي 
خلــق المزيــد مــن فــرص العمــل، وتعظيــم مســاهمة 

ــي. ــي الاقتصــاد الوطن ــاع ف ــذا القط ه
إعادة هيكلة 

إبراهيــم،  هشــام  الدكتــور  أكــد   ، جانبــه  مــن 
أســتاذ الاســتثمار والتمويــل، أن تصاعــد موجــات 
ــداد  ــة واضطــراب سلاســل الإم ــة التجاري الحمائي
ــي  ــر ف ــادة النظ ــدول إع ــى ال ــة يفرضــان عل العالمي
أن  علــى  مشــددًا  الاقتصاديــة،  اســتراتيجياتها 
ــط  ــد فق ــد تعتم ــم تع ــة ل ــارة الخارجي ــة التج حماي
ــادة  ــى إع ــاج إل ــا تحت ــع الأســواق، وإنم ــى تنوي عل
هيكلــة القاعــدة الإنتاجيــة وتعزيــز القــدرات المحلية.

خــال  مــر  العالمــي  الاقتصــاد  أن  وأوضــح     
ــدأت  ــة ب ــات متلاحق ــدة أزم ــة بع الســنوات الماضي
بجائحــة كورونــا، ثــم الحــرب الروســية الأوكرانيــة، 
الشــرق  منطقــة  فــي  التوتــرات  إلــى  وصــولً 
ــي  ــرة ف ــرات كبي ــى تغي ــا أدى إل ــو م الأوســط، وه

عالميًــا. والاســتثمار  التجــارة  خريطــة 
وقــال إبراهيــم إن المرحلــة الحاليــة تتطلــب دعــم 
الاعتمــاد  معــدلات  ورفــع  الإنتاجيــة  القاعــدة 
فــي  خاصــة  الذاتيــة،  والقــدرات  المــوارد  علــى 
ــى أن الاقتصــاد  ــة، مشــيرًا إل الاقتصــادات النامي
المصــري بحاجــة إلــى زيــادة قدراتــه الإنتاجيــة 

المحليــة. إمكاناتــه  مــن  الاســتفادة  وتعظيــم 
ــة  ــدول القريب ــن ال ــاون ب ــز التع ــاف أن تعزي وأض
جغرافيًــا أصبــح عنصــرًا مهمًــا لمواجهــة تحديــات 
سلاســل الإمــداد، ســواء عبــر خطــوط النقــل البريــة 
أو البحريــة أو الجويــة، مؤكــدًا أن تطويــر البنيــة 
التحتيــة فــي مجــالات الاتصــالات والتكنولوجيــا 
التعــاون  حجــم  زيــادة  فــي  يســهم  والمعلومــات 

ــدول. ــن ال الاقتصــادي ب
وأشــار أســتاذ الاســتثمار والتمويــل إلــى أن مصــر 
تمتلــك شــبكة واســعة مــن اتفاقيــات التجــارة الحرة 
مــع أكثــر مــن 114 دولــة، موضحًــا أن التحــدي لا 
يتمثــل فقــط فــي زيــادة عــدد الاتفاقيــات، ولكــن فــي 
ــن  ــر م ــة أكب ــب اقتصادي ــق مكاس ــا لتحقي توظيفه

خــال جــذب الاســتثمارات ونقــل التكنولوجيــا.
دعــم  فــي  مهمًــا  دورًا  لعبــت  مصــر  أن  وأكــد 
مستشــهدًا  الــدول،  بــن  الاقتصــادي  التكامــل 
 2015 عــام  الشــيخ  شــرم  مدينــة  باســتضافة 
ــة، وهــو  للتقــارب بــن عــدد مــن التكتــات الأفريقي

مــا يعكــس توجــه الدولــة نحــو توســيع التعــاون 
والاســتثماري. التجــاري 

وأوضــح إبراهيــم أن نجــاح اتفاقيــات التجــارة 
الحــرة يحتــاج إلــى تنســيق بــن الــدول المشــاركة، 
ســواء فــي اســتراتيجيات الاســتثمار أو التنــوع 
إلــى  مشــيرًا  التشــريعية،  الأطــر  أو  الجغرافــي 
أهميــة وجــود شــبكات ربــط قويــة ســواء فــي مجــال 

الاتصــالات أو النقــل لدعــم حركــة التجــارة.
وأضــاف أن مصــر تعمــل علــى تعزيــز التعــاون 
ــم  ــن خــال دع ــة م ــدول الشــقيقة والصديق ــع ال م
البنيــة التحتيــة وتطويــر القــدرات المشــتركة، مؤكــدًا 
أن تحقيــق نتائــج ملموســة يحتــاج إلــى وقــت نظــرًا 

ــدة دول. ــاط هــذه المشــروعات بع لارتب
ولفــت أســتاذ الاســتثمار والتمويــل إلــى أن التوســع 
فــي مجــالات الطاقــة المتجــددة والــذكاء الاصطناعي 
والتكنولوجيــا الماليــة يمثــل فرصــة لإعــادة تشــكيل 
ــاد  ــن الاعتم ــدًا ع ــة بعي ــكل الصــادرات المصري هي

علــى الســلع التقليديــة.
منــذ  تتحــرك  المصريــة  الدولــة  أن  إلــى  وأشــار 
النظيفــة  الطاقــة  مكــون  زيــادة  نحــو  ســنوات 
والمتجــددة ضمــن مزيــج الطاقــة، موضحًــا أن هــذه 
الخطــوات تحتــاج إلــى متابعــة مســتمرة وتقييــم 

المطلوبــة. الأهــداف  تحقيــق  لضمــان  دوري 
ــد  ــة يعتم ــة المصري ــه الدول ــم أن توج ــد إبراهي وأك
باعتبــاره  الخــاص  القطــاع  دور  تعزيــز  علــى 
ــددًا  ــة، مش ــة الاقتصادي ــرك الأساســي للتنمي المح
الخــاص  القطــاع  يتحمــل  أن  ضــرورة  علــى 
مســؤولياته فــي الاســتثمار والتوســع والمشــاركة 

وخارجيًــا. داخليًــا  المشــروعات  فــي 
وأوضــح أن دعــم القطــاع الخــاص لا يقتصــر علــى 
ــى  ــد إل ــل يمت ــط، ب ــة فق ــات المحلي ــة التحدي معالج
مســاعدته فــي الحصــول علــى فــرص ومشــروعات 
للاقتصــاد  فوائــد  يحقــق  بمــا  مصــر،  خــارج 
ــي  ــر ف ــا مص ــل معه ــي تدخ ــدول الت ــري وال المص

شــراكات اقتصاديــة.
 وثيقة ملكية الدولة 

  وكانــت  الحكومــة  أطلقــت  الإصــدار الثانــي 
ــة للفتــرة 2026- مــن وثيقــة سياســة ملكيــة الدول
2030، فــي خطــوة تســتهدف إعــادة رســم دور 
الدولــة فــي النشــاط الاقتصــادي وزيــادة مســاهمة 
القطــاع الخــاص إلــى أكثــر مــن 65% قبــل نهايــة 

ــي.  ــد الحال العق
 و قــال رئيــس الــوزراء مصطفــى مدبولــي فــي 
تصريحــات وقتهــا  إن الحكومــة وضعــت مســتهدفاً 
يتمثــل فــي »اســتعادة القطــاع الخــاص لــدوره فــي 
قيــادة عجلــة النمــو الاقتصــادي«، مشــيراً إلــى أن 
مســاهمة القطــاع الخــاص ارتفعــت إلــى %56.5 
مــن إجمالــي الاســتثمارات خــال الســنوات الثلاث 
الماضيــة، مقارنــة بنحــو 39.8% فــي فتــرة ســابقة.
خــال  »تحملــت  الدولــة  أن  مدبولــي  وأضــاف 
ســنوات عــدم الاســتقرار عــبء الاســتثمار فــي 
البنيــة الأساســية للحفــاظ علــى معــدلات النمــو 
ــة  ــة التحتي والتشــغيل«، مؤكــداً أن »تحســن البني
ــى  وعــودة الاســتقرار شــجعا القطــاع الخــاص عل
التوســع فــي الاســتثمار«، موضحــاً أن الحكومــة 
تســتهدف تجــاوز مســاهمة القطــاع الخــاص نســبة 
65% قبــل 2030، مــع توقعــات بإمكانيــة بلــوغ 

ــن. ــن المقبل ــال العام ــتهدف خ ــذا المس ه
الحكومــة  موافقــة  الــوزراء  رئيــس  أعلــن  كمــا 
علــى إطــاق »منصــة الكيانــات الاقتصاديــة«، 
الخدمــات  لتقديــم  وهــي منصــة رقميــة موحــدة 
ــذة  ــر ناف ــات للمســتثمرين عب والتراخيــص والموافق
واحــدة، بهــدف تبســيط الإجــراءات وتحســن بيئــة 
ملاحظــات  الحكومــة  ســتتلقى  كذلــك  الأعمــال، 
بشــأن  الأعمــال  ومجتمــع  الخبــراء  ومقترحــات 
ــداً لاســتكمال  ــل، تمهي ــة خــال الشــهر المقب الوثيق
الــذي  الثانــي،  للإصــدار  التنفيــذي  البرنامــج 
تســتهدف الانتهــاء منــه بصورتــه النهائيــة قبــل 

. ســبتمبر   30
ورئيــس  الــوزراء  رئيــس  مســاعد  قــال  ،و   
مركــز المعلومــات ودعــم اتخــاذ القــرار، أســامة 
الجوهــري، إن إطــاق النســخة الأولــى مــن وثيقــة 
اســتجابة  جــاء   2022 الدولــة  ملكيــة  سياســة 
ــة  لمخــاوف القطــاع الخــاص مــن تنامــي دور الدول
الاســتثمار  مســتويات  وتراجــع  الاقتصــاد  فــي 

الأولــى  الوثيقــة  إعــداد  أن  موضحــاً  الخــاص، 
ســبقته مشــاورات اســتمرت 3 أشــهر شــارك فيهــا 

نحــو ألــف خبيــر ومتخصــص.
وأشــار الجوهــري إلــى أن حصيلــة تنفيــذ الوثيقــة 
خــال الســنوات الثــاث الماضيــة تجــاوزت 37 
ــل  ــرى مث ــات كب ــد احتســاب صفق ــار دولار عن ملي
ــد  ــت العوائ ــا بلغ ــروم، فيم ــم ال ــة وعل رأس الحكم
نحــو 5.9 مليــار دولار مــن 23 صفقــة نُفــذت 
الصفقــات  تلــك  باســتبعاد  شــركة،   20 علــى 

الكبــرى.
تقتصــر علــى  لــم  الأولــى  الوثيقــة  أن  وأضــاف 
مــن  حزمــة  تضمنــت  بــل  الطروحــات،  برنامــج 
شــملت  والتشــريعية  المؤسســية  الإصلاحــات 
والرســوم  الضريبيــة  الإعفــاءات  بعــض  إلغــاء 
ــة المســبقة  ــق الرقاب ــة، وتطبي المقــررة لجهــات الدول
ســقف  ووضــع  الاقتصاديــة،  التركــزات  علــى 
مركزيــة  وحــدة  وإنشــاء  العامــة،  للاســتثمارات 
ــم  ــون رق ــة بموجــب القان ــة للدول للشــركات المملوك
ــاد التنافســي  ــز الحي ــي تعزي ــا ســاهم ف 170، بم
وزيــادة مســاهمة القطــاع الخــاص فــي الاســتثمار.

الوثيقــة  تحديــث  قــررت  الحكومــة  أن  وأوضــح 
بعــد مــرور 3 ســنوات علــى إطلاقهــا اســتناداً 
ــوار  ــي ومخرجــات الح ــق العمل ــج التطبي ــى نتائ إل
ــف  ــي يختل ــى أن الإصــدار الثان ــاً إل ــي، لافت الوطن
عــن ســابقه فــي الفلســفة والمنهجيــة، إذ يركــز 
ــة فــي الاقتصــاد بــدلًا مــن  علــى تحديــد دور الدول
ــى تصنيــف الأنشــطة وفــق التوســع  الاقتصــار عل

التخــارج. أو 
وقــال الجوهــري إن الوثيقــة الجديــدة حــددت 7 
أدوار رئيســية للدولــة تشــمل التمكــن، وتوفيــر 
ســيادة  وضمــان  والتنظيــم،  العامــة،  الســلع 
وتقديــم  الاســتراتيجية،  والملكيــة  القانــون، 
والصمــود  المرونــة  ودعــم  الحكوميــة،  الخدمــات 
الاقتصــادي. كمــا حــددت 13 قطاعــاً ذات أولويــة 
منــح  مــع   ،2030 حتــى  الاســتثمارات  لجــذب 
ــا  ــد شــكل وجوده ــي تحدي ــر ف ــة أكب ــة مرون الدول
داخــل كل قطــاع وفقــاً للاعتبــارات الاقتصاديــة 

والاســتراتيجية.
المصــري  الاتحــاد  رئيــس  قــال   جانبــه  مــن   
إن  هــال،    محــرم  المســتثمرين،  لجمعيــات 
أهميــة الوثيقــة تكمــن فــي ترجمــة توجــه الدولــة 
ــي النشــاط  ــاع الخــاص ف ــو توســيع دور القط نح
الهــدف  هــذا  تحقيــق  أن  معتبــراً  الاقتصــادي، 
يتطلــب خطــوات تنفيذيــة ســريعة تمنــح المســتثمرين 
مســاحة أكبــر للمشــاركة فــي مختلــف القطاعــات.

 وأضــاف  هــال،  أن  الوصــول بمســاهمة القطــاع 
الخــاص إلــى 65% مــن النشــاط الاقتصــادي قبــل 
ــي، مشــيراً  2030 يجــب ألا يكــون الهــدف النهائ
إلــى أن الاقتصــاد المصــري يحتــاج إلــى دور أكبــر 
حتــى  النســبة  هــذه  يتجــاوز  الخــاص  للقطــاع 
والاســتثمار بصــورة  النمــو  قيــادة  مــن  يتمكــن 

ــة. ــر فاعلي أكث
وثيقــة  مــن  الأول  الإصــدار  أن  وتابــع    
سياســة ملكيــة الدولــة حقــق نتائــج إيجابيــة 
إلــى حــد مــا، خاصــة فيمــا يتعلــق بطــرح 
طمأنــة  رســائل  وإرســال  الأصــول  بعــض 
للمســتثمرين، لكنــه شــدد علــى أهميــة تســريع 
ــداً  ــة، مؤك ــة المقبل ــذ خــال المرحل ــرة التنفي وتي
أن زيــادة مســاهمة القطــاع الخــاص تمثــل 
فــي  المصــري  الاقتصــاد  لدعــم  ضــرورة 
مواجهــة التحديــات الاقتصاديــة وجــذب مزيــد 

العمــل. فــرص  الاســتثمارات وخلــق  مــن 
 وقــال عضــو مجلــس إدارة اتحــاد الصناعــات 
المصريــة، محمــد البهــي، إن   القطــاع الخــاص 
هــو المحــرك الرئيســي للتنميــة الاقتصاديــة فــي 
الوصــول  أن  معتبــراً  العالــم،  دول  مختلــف 
بمســاهمته إلــى أكثــر مــن 65% مــن النشــاط 
الاقتصــادي بحلــول 2030 يعــد هدفــاً طبيعيــاً 
ــه  ــرض أن يؤدي ــذي يفت ــدور ال يتماشــى مــع ال
فــي قيــادة الاســتثمار والإنتــاج، بينمــا يتركــز 
وتوفيــر  والرقابــة  التنظيــم  فــي  الدولــة  دور 

ــة المناســبة للأعمــال. البيئ

أعلنــت جنــرال موتــورز مصــر ترحيبهــا بقــرار الحكومــة 
المصريــة اعتمــاد العمــل بالمعاييــر الفيدراليــة الأمريكيــة 
لســامة المركبــات )FMVSS(، وذلــك خــال زيــارة عــدد 
ــرال  ــع جن ــى مصن ــن إل ــار المســؤولين الحكومي ــن كب م
موتــورز مصــر بمدينــة الســادس مــن أكتوبــر، حيــث 
ــيع  ــي توس ــهم ف ــا يس ــر بم ــذه المعايي ــاد ه ــدوا اعتم أك
ــة. ــي الســوق المحلي ــام العمــاء ف ــارات المتاحــة أم الخي

واســتضاف روهــان فرنانديــز، رئيــس مجلــس الإدارة 
مصــر  موتــورز  لجنــرال  المرتقــب  التنفيــذي  والمديــر 
ــز،  ــتيفن هاين ــور  س ــان بحض ــم الإع ــا، مراس وأفريقي
مســاعد وزيــر التجــارة الأمريكــي لشــؤون الصناعــة 
والتحليــل، وروبــرت ســيلفرمان، القائــم بالأعمــال فــي 
ســفارة الولايــات المتحــدة الأمريكيــة، و  المهنــدس  خالــد 
هاشــم وزيــر الصناعــة، و محمــد فريــد صالــح وزيــر 
الخارجيــة، وذلــك عقــب جولــة  والتجــارة  الاســتثمار 

تفقديــة لعمليــات التصنيــع داخــل المصنــع.
وفــي هــذا الســياق، قــال فرنانديــز، رئيــس مجلــس 
الإدارة والمديرالتنفيــذي المرتقــب لجنــرال موتــورز مصــر 
موتورزمصر بالإتفــاق  جنــرال  ترحــب   « وأفريقيــا: 
لإعتمــاد  المصريــة  مع الحكومــة  ابرامــه  تــم  الــذي 
المركبــات لســامة  الأمريكيــة  الفيدراليــة  المعاييــر 
FVMSS . وتمثــل هــذه الخطــوة محطــة هامــة لقطــاع 
ــا نحــو ســوق أكثــر  الســيارات المصــري وإجــراءً إيجابيً
انفتاحًــا ووضوحًــا للمركبــات وقطــع الغيارالمصنعــة فــي 
الولايــات المتحــدة، بمــا يتماشــى مــع التــزام جنــرال 
الشــرق  فــي  100عــام  مــدار  علــى  الممتــد  موتــورز 
الأوســط وافريقيــا التــى انطلقــت مــن مصــر، بدعــم نمــو 

وتطــور قطــاع الســيارات.«
فــإن  موتورز مصــر ،  لجنــرال  »وبالنســبة  وأضــاف 
كفــاءة  أكثــر  تنظيميًــا  إطــارًا  توفــر  الخطــوة  هــذه 
ووضوحًــا للوصــول إلــى الســوق المصــري، وهــو مــا 
ــى مصــر  أســهم بالفعــل فــي إعــادة علامــة كاديــاك إل
خــال مايــو الماضــي. وتعكــس هــذه الخطــوة كيــف يمكــن 
ــة  ــج اقتصادي ــى نتائ ــة أن تتحــول إل للتطــورات التنظيمي
المتاحــة  الخيــارات  توســيع  عبــر  ملموســة،  وتجاريــة 
أمــام المســتهلك المصــري، وتعزيــز المنافســة العادلــة 
بــن الشــركات العالميــة، وترســيخ مكانــة مصــر كســوق 

اســتراتيجية واعــدة لصناعــة الســيارات.«
وفــي مايــو، أعلنــت جنــرال موتــورز، بالشــراكة مــع 
المنصــور للســيارات، العــودة الرســمية لعلامــة كاديــاك 
إلــى الســوق المصريــة مــن خــال مجموعــة ســيارات 
ــع  ــا يجم ــة، بم ــات الكهربائي ــى المركب ــز عل ــرة ترتك فاخ
ــة  ــا العالمي ــة ورؤيته ــة التجاري ــق للعلام ــن الإرث العري ب
الســيارات  علــى  بالكامــل  يعتمــد  مســتقبل  نحــو 

الكهربائيــة.
ــال ســيارات  ــدة أحــدث أجي كمــا تقــدم المجموعــة الجدي
و  LYRIQو  OPTIQ وتشــمل  مصــر،  فــي  كاديــاك 
و  ESCALADE IQLو  ESCALADE IQو  VISTIQ

ESCALADE. وتوفــر هــذه الطــرازات مجتمعــة للعمــاء 
الســيارات  مجموعــات  أكثــر  مــن  واحــدة  المصريــن 
 الأكثــر   )SUV( الاســتخدامات  متعــددة  الرياضيــة 
تطــورًا فــي القطــاع، عبــر فئــات مدمجــة ومتوســطة 
ــر  ــى الأداء الفاخ ــوي عل ــز ق ــع تركي ــم، م ــرة الحج وكبي

الكهربائيــة. بالمركبــات  المدعــوم 

الحكومة ترفع شعار »تمكين القطاع الخاص أولوية«
 اتحاد المستثمرين يطرح مطالبه في اجتماع مع نائب

 رئيس مجلس الوزراء للشئون الاقتصادية 

اليوم .. انطلاق البرنامج  التدريبي  لبناء جاهزية الشركات الحكومية المقيدة قيدًا مؤقتًا بالبورصة المصرية

 
الإسكان تخطر الشركات 

الأجنبية بتخصيص الأراضى 
والسعر النهائي إلكترونيا

 الحكومة  تعتمد 7 طلبات 
لتأسيس شركات جديدة وزيادة 

مساهمات بشركات قائمة

 الحكومة  تعتمد 7 طلبات 
لتأسيس شركات جديدة وزيادة 

مساهمات بشركات قائمة

وزيــرة  المنشــاوي،  رانــدة  أعلنــت 
الإســكان، قيــام قطــاع الشــئون العقاريــة 
والتجاريــة بهيئــة المجتمعــات العمرانيــة 
الجديــدة ببــدء تفعيــل إخطــار الشــركات 
التخصيــص  بقــرارات  والمســتثمرين 
الهيئــة  إدارة  مجلــس  مــن  الصــادرة 
بجلســته 216 لســنة 2026 متضمنــة 
ــا مــن خــال  التســعير النهائــي إلكترونيً
وبوابــة  الأجنبــي  الاســتثمار  بوابــة 
خدمــات المســتثمرين علــى موقــع الهيئــة، 
ــوزارة للتحــول  ــي إطــار خطــة ال ــك ف وذل
وتعزيــز  الخدمــات،  وميكنــة  الرقمــي، 
مبــادئ الحوكمــة والشــفافية، بمــا يســهم 
وتيســير  الاســتثمار  منــاخ  دعــم  فــي 

المســتثمرين. أمــام  الإجــراءات 
الخطــوة  هــذه  أن  المنشــاوي،  وأكــدت 
نحــو  الدولــة  توجــه  إطــار  فــي  تأتــي 
تطويــر الخدمــات الحكوميــة والتحــول 
بمــا  متكاملــة،  رقميــة  منظومــة  إلــى 
يحقــق ســرعة إنجــاز المعامــات، ويعــزز 
الأداء  كفــاءة  ويرفــع  المســتثمرين،  ثقــة 
الاعتمــاد  أن  إلــى  مشــيرة  المؤسســي، 
ــار  ــي إخط ــة ف ــى المنصــات الإلكتروني عل
التخصيــص  بقــرارات  الشــركات 
والتســعير النهائــي يمثــل نقلــة نوعيــة 
الاســتثمارية  الخدمــات  منظومــة  فــي 
المجتمعــات  هيئــة  تقدمهــا  التــي 

الجديــدة. العمرانيــة 

ــوزراء برئاســة مصطفــى  وافــق مجلــس ال
التوصيــات  اعتمــاد  علــى  مدبولــي، 
الصــادرة عــن وحــدة الشــركات المملوكــة 
طلبــات   7 علــى  بالموافقــة  للدولــة، 
تأســيس لشــركات جديــدة، وزيــادة بعــض 

قائمــة. شــركات  فــي  المســاهمات 
الهيئــة  إن   ، بيــان  فــي  المجلــس  وقــال 
المصريــة العامــة للثــروة المعدنيــة طلبــت 
للثــروات  المصريــة  للشــركة  الموافقــة 
التعدينيــة علــى تأســيس شــركة مســاهمة 
»شــركة  تحــت مســمى  مصريــة جديــدة 
الفوســفاتية  للأســمدة  فيريكــم  النيــل 
كمــا طلبــت شــركة  فوســفات«،  نايــل   –
فوســفات مصــر الموافقــة علــى تأســيس 
تحــت  شــركة مســاهمة مصريــة جديــدة 
مســمى شــركة » إندورامــا مصــر للأســمدة 

ش.م.م”.
وطلــب جهــاز مشــروعات الخدمــة الوطنيــة 
»الســويدي  شــركة  رأســمال  زيــادة 
والمشــروعات  للصناعــات  الوطنيــة 
الهندســية«، والتــي يســاهم فيهــا الجهــاز 
بنســبة 50%، وشــركة الســويدي إلكتريــك 
مصــر  صلــب  وشــركة   ،%49 بنســبة 
)المملوكــة للجهــاز( بنســبة 1%، بالإضافــة 
بطــرح  الخاصــة  التفــاوض  نتائــج  إلــى 
الشــركة الوطنيــة للوقــود مــن خــال شــركة 
ــى %10  ــة« بالاســتحواذ عل ــة عربي » طاق
الجديــدة  المســاهمة  الشــركة  أســهم  مــن 

المؤسســة.

ــوزراء برئاســة مصطفــى  وافــق مجلــس ال
التوصيــات  اعتمــاد  علــى  مدبولــي، 
الصــادرة عــن وحــدة الشــركات المملوكــة 
طلبــات   7 علــى  بالموافقــة  للدولــة، 
تأســيس لشــركات جديــدة، وزيــادة بعــض 

قائمــة. شــركات  فــي  المســاهمات 
الهيئــة  إن   ، بيــان  فــي  المجلــس  وقــال 
المصريــة العامــة للثــروة المعدنيــة طلبــت 
للثــروات  المصريــة  للشــركة  الموافقــة 
التعدينيــة علــى تأســيس شــركة مســاهمة 
»شــركة  تحــت مســمى  مصريــة جديــدة 
الفوســفاتية  للأســمدة  فيريكــم  النيــل 
كمــا طلبــت شــركة  فوســفات«،  نايــل   –
فوســفات مصــر الموافقــة علــى تأســيس 
تحــت  شــركة مســاهمة مصريــة جديــدة 
مســمى شــركة » إندورامــا مصــر للأســمدة 

ش.م.م”.
وطلــب جهــاز مشــروعات الخدمــة الوطنيــة 
»الســويدي  شــركة  رأســمال  زيــادة 
والمشــروعات  للصناعــات  الوطنيــة 
الهندســية«، والتــي يســاهم فيهــا الجهــاز 
بنســبة 50%، وشــركة الســويدي إلكتريــك 
مصــر  صلــب  وشــركة   ،%49 بنســبة 

،%1 بنســبة  للجهــاز(  )المملوكــة 

عقــد المهنــدس كريــم بــدوي، وزيــر البتــرول والثــروة 
المعدنيــة، جلســة مباحثــات موســعة مــع وفــد رفيــع 
المســتوى مــن مجموعــة كوانتــم كابيتــال الأمريكيــة، 
إحــدى المجموعــات الاســتثمارية المتخصصــة فــي قطــاع 
ــاع  ــي قط ــة ف ــتثمار المتاح ــرص الاس ــث ف ــة، لبح الطاق
البتــرول والغــاز المصــري، فــي ضــوء اهتمــام المجموعــة 
فــي  الأجــل  طويلــة  اســتثمارات  محفظــة  بتأســيس 

الســوق المصريــة. نفطوغــاز
أكــد وزيــر البتــرول والثــروة المعدنيــة أن قطــاع البتــرول 
ــي أنشــطة البحــث  ــدة ف ــا اســتثمارية واع ــك فرصً يمتل
والاستكشــاف والإنتــاج، خاصــة فــي مناطــق شــرق 
ــع  ــي تتمت ــر، الت وغــرب البحــر المتوســط والبحــر الأحم

ــدة. ــو واع ــرص نم ــرة وف ــة كبي ــات جيولوجي بإمكان
الأخيــرة  الفتــرة  خــال  تبنــت  الــوزارة  أن  وأوضــح 
نمــاذج اقتصاديــة أكثــر مرونــة لتحفيــز الاســتثمار، 
 ،)R-Factor( وفــي مقدمتهــا نمــوذج معامــل الربحيــة
الــذي تــم تطبيقــه بنجــاح فــي مناطــق غــرب البحــر 
المتوســط، مــع التوســع فــي تطبيقــه بالبحــر الأحمــر 
بمــا يحقــق  الغربيــة،  والجنوبيــة  الجنوبيــة  والمناطــق 
عوائــد اقتصاديــة مجزيــة للشــركاء، ويخفــض تكلفــة 
إنتــاج الغــاز، ويســرع إدخــال الاكتشــافات الجديــدة 

إلــى مرحلــة الإنتــاج التجــاري. علمالاقتصــاد
وأشــار الوزيــر إلــى أن الــوزارة تعمــل علــى توفيــر بيئــة 
ــن خــال  اســتثمارية تنافســية وســريعة الاســتجابة، م

بوابــة مصــر للاستكشــاف والإنتــاج )EUG(، التــي توفــر 
البيانــات الجيولوجيــة والفنيــة للمســتثمرين، إلــى جانــب 
نظــام القطاعــات المفتوحــة )Open Blocks(، الــذي يتيــح 
ــا  إســناد مناطــق الامتيــاز للمســتثمرين خــال 30 يومً

فــي حــال عــدم وجــود عــروض منافســة.
اســتعرض الوزيــر أيضًــا الفــرص الاســتثمارية فــي 
ثمانــي  تمتلــك  مصــر  أن  موضحًــا  التكريــر،  قطــاع 
معامــل تكريــر تعمــل وفــق أحــدث المعاييــر العالميــة، 
مــع برنامــج لتحديــث المعامــل وإضافــة وحــدات لإنتــاج 
منتجــات بتروليــة عاليــة القيمــة باســتثمارات مســتهدفة 

تبلــغ 4.5 مليــار دولار.
كمــا تنــاول الإمكانــات اللوجســتية التــي تتمتــع بهــا 
مصــر، وفــي مقدمتهــا شــركة ســوميد، إلــى جانــب 
ــز  ــرة لإنشــاء مرك ــارة الفجي ــع إم مشــروع الشــراكة م
ــة  ــات البترولي ــداول المنتج ــن وت ــارة وتخزي ــي لتج إقليم
ــزز  ــا يع ــدة، بم ــن الجدي ــة العلم ــراء بمدين ــاء الحم بمين
مكانــة مصــر كمركــز إقليمــي لتجــارة وتــداول الطاقــة.

ــال  ــم كابيت مــن جانبهــم، أكــد مســؤولو مجموعــة كوانت
اهتمامهــم الجــاد بدراســة الفــرص الاســتثمارية تمهيــدًا 
امتــاك  إلــى  مشــيرين  مصــر،  فــي  نشــاطهم  لبــدء 
المجموعــة القــدرات التمويليــة والخبــرات الفنيــة اللازمــة 
والاستكشــاف  البحــث  مشــروعات  فــي  للمشــاركة 
مشــروعات  فــي  الاســتثمار  جانــب  إلــى  والإنتــاج، 

التكريــر والبنيــة التحتيــة.

رضــوان،  عمــر  المصريــة  البورصــة  رئيــس  بحــث 
شــركات  قيــادات  مــع  موســع  اجتمــاع  خــال 
الوســاطة فــي الأوراق الماليــة، أولويــات العمــل خــال 
المرحلــة المقبلــة، واســتعرض عــددا مــن المقترحــات 
ــة  ــر البني ــى تطوي ــة إل ــة الهادف ــراءات التنظيمي و الإج
ــة  ــة العام ــال، بالتنســيق مــع الهيئ ــة لســوق الم التحتي

للرقابــة الماليــة.
وشــهد الاجتمــاع مناقشــة عــدد مــن المحــاور المرتبطــة 
بتطويــر وتحديــث ســوق المــال، وفــي مقدمتهــا التوســع 
ــي  ــي تســهم ف ــات الاســتثمارية الت ــي الأدوات والآلي ف
الســيولة،  معــدلات  وزيــادة  الســوق،  كفــاءة  تعزيــز 

ــا للمســتثمرين. ــر جذبً ــة أكث ــر بيئ وتوفي
ــي حــول  ــى شــرح تفصيل ــا اســتمع المشــاركون إل كم
ــا  مزايــا البرنامــج الجديــد الــذي يجــري تطويــره حاليً

ــداول. ــة الت ــر منظوم لاســتكمال مســيرة تطوي
تمثــل  الوســاطة  شــركات  أن  رضــوان  عمــر  وأكــد 
تطويــر  اســتراتيجية  تنفيــذ  فــي  أساســيًا  شــريكًا 
البورصــة، مشــددًا علــى أهميــة اســتمرار الحــوار 
و التنســيق مــع جميــع أطــراف الســوق؛ بمــا يدعــم 
تنافســية ســوق المــال المصــري ويعــزز ثقة المســتثمرين.

الفتــرة  خــال  تســتهدف  البورصــة  أن  وأضــاف 
المقبلــة تنويــع الأدوات الماليــة، إلــى جانــب تكثيــف 
ــج  ــذ برام ــد، وتنفي ــتثمار والقي ــج للاس ــود التروي جه
لنشــر الثقافــة الماليــة؛ بمــا يســهم فــي توســيع قاعــدة 

المســتثمرين وتعزيــز النشــاط بالســوق.
و  مقترحــات  إلــى  بالاســتماع  الاجتمــاع  واختُتــم 
ملاحظــات ممثلــي شــركات الوســاطة، حيــث أكــد 
ــج التشــاور  ــة اســتمرار نه ــس البورصــة المصري رئي
والتعــاون مــع مجتمــع ســوق المــال؛ بمــا يدعــم خطــط 

التطويــر ويحقــق مصالــح جميــع المتعاملــن.
التــداول الرئيســى فــى البورصــة  يذكــر أن نظــام 
التــداول  منصــة  وهــو   ،»X-Stream« هــو  حاليًــا، 
الأساســية المســتخدمة فــى الســوق الرئيســى وســوق 
أوامــر  لتســجيل  والمتوســطة  الصغيــرة  الشــركات 
المســتثمرين بيعًــا وشــراءً وتنفيــذ تعاملاتهــم، والــذى 
مجموعــة  مــع  المصريــة  البورصــة  عليــه  تعاقــدت 
منــذ  اســتخدامه  فــى  وبــدأت  أومكــس  ناســداك 
ناســداك  مجموعــة  اتفقــت   2014 وفــى   ،2008
التعاقــد  اســتمرار  علــى  والبورصــة  أومكــس 

التــداول. نظــام  لاســتخدام 

اســتضافت وزارة الاســتثمار والتجــارة الخارجيــة 
مائــدة مســتديرة موســعة برئاســة الدكتــور محمــد 
فريــد صالــح، وزيــر الاســتثمار والتجــارة الخارجيــة، 
ــل الأســود ياكــوف  ــة الجب وبحضــور رئيــس جمهوري
ــار المســؤولين،  ــوزراء وكب ميلاتوفيتــش، وعــدد مــن ال
إلــى جانــب قيــادات مجتمــع الأعمــال والشــركات 
مــن البلديــن، لبحــث فــرص التعــاون الاقتصــادي 
القطــاع  بــن  الشــراكات  وتعزيــز  والاســتثماري 

الخــاص المصــري ونظيــره فــي الجبــل الأســود.
وجــاءت الفعاليــة علــى هامــش الزيــارة الرســمية التــي 
أجراهــا رئيــس الجبــل الأســود إلــى القاهــرة، والتــي 
شــهدت أيضًــا توقيــع مذكــرة تفاهــم بــن الهيئــة 
الجبــل  موانــئ  وهيئــة  الإســكندرية  لمينــاء  العامــة 
الأســود، بمــا يعــزز التعــاون فــي مجــالات النقــل 
البحــري والخدمــات اللوجســتية ويفتــح آفاقًــا جديــدة 

للتبــادل التجــاري.
و قــد أكــد الدكتــور محمــد فريــد صالــح أن العلاقــات 

ــدة  ــة جدي ــل الأســود تشــهد مرحل ــة مــع الجب المصري
يمتلــكان  البلديــن  أن  إلــى  مشــيرًا  التعــاون،  مــن 
تعكــس  اقتصاديــة  شــراكة  لبنــاء  قويــة  مقومــات 

لاقتصاديهمــا. الحقيقيــة  الإمكانــات 
وأوضــح أن المائــدة المســتديرة اســتهدفت الانتقــال 
إطــاق  عبــر  التنفيــذ،  إلــى  الحــوار  مرحلــة  مــن 
مشــروعات مشــتركة وتعزيــز الاســتثمارات المتبادلــة، 
لافتًــا إلــى أن حجــم التبــادل التجــاري الحالــي لا 

يــزال أقــل بكثيــر مــن الإمكانــات المتاحــة.
وأشــار وزيــر الاســتثمار إلــى أن مصــر أصبحــت 
مركــزًا اســتثماريًا إقليميًــا بفضــل شــبكة واســعة 
مــن اتفاقيــات التجــارة الحــرة، بمــا يمنــح المســتثمرين 
فرصــة النفــاذ إلــى أســواق أفريقيــا والعالــم العربــي 
وأوروبــا، التــي تضــم أكثــر مــن 3 مليــارات مســتهلك.

مجموعة “كوانتم كابيتال” الأمريكية تستهدف تأسيس 
محفظة استثمارات بقطاع البترول والغاز المصري

رئيس البورصة يبحث مع شركات السمسرة 
إطلاق نظام التداول الجديد

مصر والجبل الأسود تدشنان شراكة اقتصادية جديدة.. 
خط ملاحي مباشر واتفاقية تعاون قبل نهاية العام

    عزام :   البرنامج   سيمتد إلى  30 شركة مستهدفة 
بالطرح  وتتنوع في قطاعات البترول والتعدين والأدوية 

والسياحة والمقاولات والتعليم والصناعة  

داليا احمد

شيماء مرسي

عين علي »تأهيل الشركات » والأخرى علي »التمويلات الاستثمارية «

محمد محيي الدين

• السنة الثامنة عشر   •  الاحد  26  يوليو   ٢٠٢٦  •  العدد  851

  خبراء : الإصدار الثاني من وثيقة سياسة ملكية 
الدولة يعزز دور القطاع الخاص في النشاط الاقتصادي 
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فيتش ترفع توقعات سوق 
الأدوية المصري إلى 7.1 

مليار دولار في 2026

تســهم  أن  توقعــت  فيتــش  مؤسســة  إن  الــوزراء   مجلــس  قــال   
ــة  ــة لنمــو صــادرات الأدوي ــا الداعم ــة وبرامجه اســتراتيجية الحكوم
فــي تعزيــز طمــوح البــاد للتحــول إلــى مركــز إقليمــي رائــد لتصنيــع 

الأدويــة.
وبحســب بيان ؛ رفعت المؤسســة توقعاتها لســوق الأدوية المصري من 
ــام  ــي ع ــار دولار ف ــى 7.1 ملي ــام 2025 إل ــي ع ــار دولار ف 6.3 ملي

2026، مــع الإبقــاء علــى نظــرة مســتقبلية إيجابيــة للقطــاع.
وأشــارت فيتــش إلــى أن صــادرات الأدويــة حققــت نمــواً قويــاً بنســبة 
12.7% خــال عــام 2025؛ مدفوعــةً بزيــادة قــدرة الصناعــة المحليــة 
علــى تلبيــة احتياجــات الســوق، حيــث يغطــي المنتجون المحليــون حالياً 
نحــو 93% مــن احتياجــات مصر الدوائية من خــال ما يقرب من 17 

ألــف مســتحضر دوائــي مســجل. 

 

اســتقبل الدكتــور علــي الغمــراوي، رئيــس هيئــة الــدواء 
المصريــة، وفــدًا مــن قيــادات شــركات توزيــع الأدويــة، ضــم 
الدكتــور محمــود عبــد الجــواد، الرئيــس التنفيــذي لشــركة 
ابــن ســينا فارمــا، والدكتــور عمــر عبــد الجــواد، الرئيــس 
التنفيــذي لشــركة ابــن ســينا فارمــا، والدكتــور وليد ســعده، 
الأدويــة،  لتجــارة  المصريــة  للشــركة  التنفيــذي  الرئيــس 
والدكتــور محمــد جزاريــن، والدكتــور مهــاب جزاريــن، 
ــار  ــي إط ــك ف ــيز، وذل ــا أوفرس ــس إدارة شــركة فارم مجل
حــرص الهيئــة علــى تعزيــز الشــراكة مــع شــركاء النجــاح 
فــي المنظومــة الدوائيــة، وبحــث ســبل دعــم اســتقرار ســوق 

ــع. ــداد والتوزي ــان اســتدامة سلاســل الإم ــدواء، وضم ال
خــال اللقــاء، أكــد الدكتــور علــي الغمــراوي أن هيئــة الدواء 
المصريــة تواصــل العمــل وفــق نهــج الشــراكة والتكامــل مــع 
جميــع أطــراف المنظومــة الدوائيــة، انطلاقًــا مــن كونهــا 
شــريكًا اســتراتيجيًا فــي تحقيــق الأمــن الدوائــي، مشــيرًا 
إلــى اســتمرار الهيئــة فــي تطويــر الأطــر التنظيميــة، وتقديــم 
ــع،  ــز كفــاءة منظومــة الإمــداد والتوزي الدعــم الفنــي، وتعزي
بمــا يضمــن توافــر المســتحضرات الدوائيــة بصــورة آمنــة 
ومســتدامة، ويعــزز جــودة الخدمــات الصحيــة المقدمــة 

للمواطنــن.
ومــن جانبهــم، أكــد ممثلــو شــركات توزيــع الأدويــة التزامهم 
الكامــل بالتعــاون مــع هيئــة الــدواء المصرية، ودعــم جهودها 
الــدواء وضمــان  اســتقرار ســوق  تعزيــز  إلــى  الراميــة 
اســتدامة سلاســل الإمــداد والتوزيــع، مشــيدين بالنهــج 
الــذي تتبنــاه الهيئــة فــي ترســيخ قنــوات التواصــل والحــوار 
ــي  ــا يســهم ف ــة، بم ــة الدوائي المســتمر مــع شــركاء المنظوم
ســرعة التعامــل مــع التحديــات، وتحقيــق التــوازن بــن 
ــف أطــراف القطــاع، وضمــان توافــر المســتحضرات  مختل

ــاءة واســتدامة. ــن بكف ــة للمواطن الدوائي

ــارة  ــن والتج ــر التموي ــاروق، وزي ــريف ف ــور ش ــد الدكت عق
 ،Verto Wave الداخليــة، اجتماعًــا مــع مســؤولي شــركة
القومــي  المشــروع  تنفيــذ  فــي  التعــاون  فــرص  لبحــث 
**»كاري أون«، الــذي يســتهدف تطويــر وإدارة المنافــذ 
التابعــة للــوزارة والشــركات التابعــة لهــا، مــن خــال توحيــد 
الهويــة التجاريــة وتطبيــق أحــدث الحلــول الرقميــة، بمــا 
يعــزز كفــاءة منظومــة التجــارة الداخليــة ويحســن مســتوى 

ــن. ــة للمواطن ــات المقدم الخدم
وخــال الاجتمــاع، اســتعرض مســؤولو الشــركة خبراتهــم 
فــي مجــالات التحــول الرقمــي، وإدارة وتشــغيل البنيــة 
التحتيــة التكنولوجيــة، والحوســبة الســحابية، والأتمتــة، 
وتقنيــات الــذكاء الاصطناعــي، إلــى جانــب الحلــول الرقميــة 
ــع  ــا يتماشــى م ــم المشــروع، بم ــا لدع ــن توظيفه ــي يمك الت
خطــة الــوزارة لتطويــر منظومــة تشــغيل وإدارة المنافــذ علــى 

ــة. ــة حديث أســس تكنولوجي
ــة موحــدة  ــاع مناقشــة إنشــاء منصــة رقمي وشــهد الاجتم
بمــا  أون«،  »كاري  القومــي  المشــروع  وتشــغيل  لإدارة 
والشــركات  الجهــات  مختلــف  بــن  التكامــل  يحقــق 
ــرار،  ــم متخــذي الق ــة تدع ــات لحظي ــر بيان المشــاركة، ويوف
ــن  ــي ب ــل المال ــة والتكام ــات الحوكم ــن بحــث آلي فضــاً ع

المنظومــة، أطــراف 

المركــز المصــرى  كشــفت دراســة حديثــة صــادرة عــن 
ــارب  ــف تج ــاذا تكش ــوان »م ــة بعن ــات الاقتصادي للدراس
الحديــد والصلــب؟«، عــن وجــود  فــى صناعــة  الــدول 
اختــاف واضــح بــن السياســة المصريــة الحاليــة فــى 
كبــرى  تتبعــه  الــذى  والنهــج  الحديــد،  حمايــة صناعــة 
الأوروبــى  الاتحــاد  رأســها  وعلــى  العالميــة،  الأســواق 
الــدول علــى حمايــة المنتجــات  تلــك  وتركيــا، إذ تعتمــد 
ــية،  ــاج الأساس ــات الإنت ــى مدخ ــاء عل ــع الإبق ــة م النهائي
وفــى مقدمتهــا خــام البليــت، دون رســوم حمائيــة للحفــاظ 

علــى تنافســية الصناعــة المحليــة.
ــة فــى  ــه الحكومــة، ممثل ــك فــى وقــت اتخــذت في ــى ذل ويأت
بفــرض  قــرارًا  الخارجيــة،  والتجــارة  الاســتثمار  وزارة 
ــبة  ــت بنس ــام البلي ــى واردات خ ــة عل ــة نهائي ــوم وقائي رس
خفضهــا  مــع  الأول،  العــام  خــال   %13 إلــى  تصــل 
تدريجيًــا إلــى 12% ثــم 11% حتــى ســبتمبر 2028، فــى 
خطــوة تســتهدف منهــا الحكومــة حمايــة الصناعــة المحليــة 

ــة. ــر العادل ــن المنافســة غي م

ــة،  ــارك المصري ــة الجم ــس مصلح ــوي، رئي ــد أم ــال أحم ق
ــة  ــة العالمي ــر )TIR(، هــي المعاهــدة الجمركي ــة التي إن اتفاقي
مظلــة  تحــت  الدولــي،  البــري  للنقــل  المنُظمــة  الوحيــدة 

.)IRU( الاتحــاد الدولــي للنقــل البــري
ولفــت خــال تصريحــات لــه، إلــى أن الاتحــاد الدولــي 
ــدة  ــي صــدرت معاه ــام 1948، ف ــري أنشــئ ع ــل الب للنق

التيــر فــي صورتهــا الأولــى عــام 1949.
لنقــل  الوحيــدة  الوســيلة  كان  البــري  النقــل  أن  وأردف 
الســلع والمنتجــات، عقــب الدمــار الــذي احدثتــه الحــرب 
ــى  ــا، وهــو مــا دفــع للاتفــاق عل ــة فــي أوروب ــة الثاني العالمي

ــا. ــل بينه ــهل النق ــام يُس نظ
وأوضــح أن اتفاقيــة التيــر بــدأت بثمــان دول أوروبيــة عــام 
1949، موضحًــا أن هــذه الاتفاقيــة تحولــت لمعاهــدة تحــت 
إلــى صورتهــا  وطــوّرت   ،1959 المتحــدة  الأمــم  مظلــة 

ــدد الوســائط. ــل متع ــة 1975، لتشــمل النق الحالي
وأشــار إلــى المقصــود بالنقــل متعــدد الوســائط، قائــاً: 
»بمعنــى الشــاحنة تطلــع علــى مركــب وتنــزل مــن المركــب 
الحديثــة  الصــورة  فــدي  الأخــرى  الدولــة  فــي  وتكمــل 

المســتمرة لحــد الآن«.

شركات توزيع الأدوية  تتعهد بتعزيز 
استقرار السوق  وضمان استدامة 

سلاسل الإمداد والتوزيع

متعهدا بسداد متأخرات المصدرين بالكامل خلال عامين..

وزير المالية: 48 مليار جنيه لدعم الصادرات بالموازنة 
الحالية  و صرفنا 12٫6 مليار جنيه لـ2500 شركة مصدرة

اسلام عبدالفتاح

 

العربية للتصنيع توقع عقدًا مع سيتك الصينية 
لتوطين تكنولوجيا الصناعات الإلكترونية

علاء عز: تطوير النقل واللوجستيات مفتاح نجاح 
منطقة التجارة الحرة الأفريقية

»التمثيل التجاري«: مصر ترسخ مكانتها كثالث 
أكبر مورد للبرتقال إلى اليابان

ــي  ــة ف ــع، ممثل ــة للتصني ــة العربي ــت الهيئ وقع
شــركة  مــع  عقــدًا  الإلكترونيــات،  مصنــع 
لتصنيــع  الصينيــة  إنترناشــونال  ســيتك 
تســتهدف  خطــوة  فــي  اتصــالات،  أجهــزة 
توطــن التكنولوجيــا وتعميــق التصنيــع المحلــي 
ــة  ــة الدفاعي ــات الإلكتروني ــي مجــال الصناع ف
الصناعيــة  القــدرات  يعــزز  بمــا  والمدنيــة، 

للتصديــر. آفاقًــا جديــدة  الوطنيــة ويفتــح 
جــرى توقيــع العقــد مــن جانــب الهيئــة اللــواء 
ــس  ــز، رئيــس مجل ــد العزي ــدس أحمــد عب مهن
ــواء  ــات، بحضــور الل ــع الإلكتروني إدارة مصن
ــف،  ــد اللطي ــار عب ــدس مخت أركان حــرب مهن
ــن  ــدد م ــع، وع ــة للتصني ــة العربي ــس الهيئ رئي

ــن. مســؤولي الجانب
وأكــد اللــواء أركان حــرب مهنــدس مختــار 
عبــد اللطيــف أن المكانــة الرائــدة التــي تتمتــع 
فــي توطــن  للتصنيــع  العربيــة  الهيئــة  بهــا 
الصناعــات  بمجــال  التكنولوجيــات  أحــدث 
المدنيــة،  أو  الدفاعيــة  ســواء  الإلكترونيــة، 
جعلتهــا شــريكًا موثوقًــا لكبــرى الشــركات 
مــن  المزيــد  فــي جــذب  وأســهمت  العالميــة، 
الحيــوي. القطــاع  هــذا  إلــى  الاســتثمارات 

»ســيتك  مــع شــركة  التعــاون  أن  وأوضــح 
نقــل  يســتهدف  الصينيــة  إنترناشــونال« 
التصنيــع  وتعميــق  التكنولوجيــا  وتوطــن 
الإمكانــات  مــن  بالاســتفادة  المحلــي، 
التصنيعيــة والفنيــة المتطــورة التــي يمتلكهــا 
ــم  ــي دع ــا يســهم ف ــات، بم ــع الإلكتروني مصن
اســتراتيجية الدولــة لتوطــن الصناعــة وتعزيــز 

المحلــي. المنتــج  علــى  الاعتمــاد 
تكــون  أن  إلــى  تتطلــع  الهيئــة  أن  وأضــاف 
لتعزيــز  محــورًا  وشــركاتها  مصانعهــا 
الشــراكات الاســتراتيجية وتبــادل الخبــرات 
مــع الشــركة الصينيــة، بمــا يلبّــي احتياجــات 
ــة  ــدول الشــقيقة والصديق ــة وال الســوق المحلي
مــن الصناعــات الإلكترونيــة الدفاعيــة والمدنيــة، 
إلــى  التصديــر  فــي  التوســع  جانــب  إلــى 
ــى  ــع بأعل ــة بمنتجــات تتمت الأســواق الخارجي
ــة وبأســعار تنافســية. ــر الجــودة العالمي معايي

ــذ  ــي تنفي ــدء ف ــى الب ــاق عل ــى الاتف وأشــار إل
المشــروع وفــق مراحــل زمنيــة محــددة، مؤكــدًا 
الجانبــن  بــن  المســتمر  التنســيق  أهميــة 
لضمــان تحقيــق التكامــل وتعظيــم الاســتفادة 

مــن مجــالات التعــاون المشــترك.

أكــد الدكتــور عــاء عــز، أمــن عــام اتحــاد 
الغــرف الأفريقيــة، أن تحقيــق أهــداف منطقــة 
منظومــة  يتطلــب  القاريــة  الحــرة  التجــارة 
متكاملــة للنقــل والخدمــات اللوجســتية، ترتكــز 
علــى تطويــر البنيــة التحتيــة، وتطبيــق التحــول 
الجمركيــة،  الإجــراءات  وتبســيط  الرقمــى، 
ــا يســهم  ــدد الوســائط، بم ــل متع ــز النق وتعزي
ــع تنافســية  ــارة، ورف ــة التج ــض تكلف ــى خف ف
الاقتصــادات  اندمــاج  وتعزيــز  الصــادرات، 
الإقليميــة  القيمــة  سلاســل  فــى  الأفريقيــة 

والعالميــة.
العمــل  ورشــة  خــال  »عــز«،  وأضــاف 
قادتهــا  التــى  المســتوى  رفيعــى  والمعــرض 
والتكنولوجيــا  للعلــوم  العربيــة  الأكاديميــة 
الدولــى  النقــل  كليــة  البحــرى،  والنقــل 
واللوجســتيات بفــرع بورســعيد، تحــت عنوان: 
»منطقــة التجــارة الحــرة القاريــة الأفريقيــة 
فــى  واللوجســتيات  النقــل  دور   ..)AfCFTA(
ــو  ــق النم ــل الاقتصــادى وتحقي ــز التكام تعزي

المســتدام فــى أفريقيــا«، وشــارك فــى تنظيمــه 
الاتحــاد، أن القطــاع الخــاص، ممثــاً فــى 
ــى  ــيًا ف ــريكًا رئيس ــد ش ــة يع ــرف التجاري الغ
تنفيــذ مســتهدفات الاتفاقيــة القاريــة، وذلــك 
والاســتثمار،  التجــارة  دعــم  خــال  مــن 
وتعزيــز  الاقتصاديــة،  الشــراكات  وتوســيع 
التعــاون بــن مجتمعــات الأعمــال فــى مختلــف 

الأفريقيــة. الــدول 
وصــرح »عــز« بأنــه قــد تــم التوافــق بــن 
اتحــاد الغــرف الأفريقيــة والأكاديميــة علــى 
آليــات التمويــل  عمــل حصــر كامــل لكافــة 
الإنمائــى المتاحــة للقطــاع الخــاص فــى أفريقيا 
مــن منــح وقــروض ميســرة وضمانــات والتــى 
تتجــاوز 86 مليــار دولار والمقدمــة مــن هيئــات 
الإنمائيــة  والصناديــق  والبنــوك  المعونــات 
الثنائيــة والمتعــددة الأطــراف، وذلــك بالتنســيق 
مــع وزارة الخارجيــة والتعــاون الدولــى لتكــون 
آلــة ناجــزة لدعــم التجــارة والاســتثمار مقدمــة 

ــى. ــال الأفريق ــع الأعم ــن مصــر لمجتم م

ــو،  ــى طوكي ــب التجــارى المصــرى ف واصــل المكت
برئاســة الوزيــر مفــوض تجــارى محمــد عبــد 
الموالــح  صــادرات  لدعــم  جهــوده  الجــواد، 
ــى  ــا أســهم ف ــى بم ــى الســوق اليابان ــة إل المصري
التصديــرى  للموســم  إيجابيــة  نتائــج  تحقيــق 
الثانــى علــى التوالــى، وذلــك فــى ضــوء توجيهــات 
ــر الاســتثمار  ــح، وزي ــد صال ــد فري ــور محم الدكت
فتــح  جهــود  بتكثيــف  الخارجيــة،  والتجــارة 
ــة،  ــة أمــام الصــادرات المصري الأســواق الخارجي
ــى الأســواق  ــة إل ــاذ المنتجــات المصري ــز نف وتعزي

ذات المعاييــر الفنيــة المرتفعــة،
وفــى هــذا الإطــار، بلغــت الصــادرات المصريــة من 
ــرى  ــان خــال الموســم التصدي ــى الياب ــح إل الموال
الحالــى )ديســمبر 2025، يونيــو 2026( نحــو 
بمــا  شــحنة،   117 خــال  مــن  طنــا   2،705
يعكــس اســتمرار تنامــى حضــور المنتــج المصــرى 
فــى أحــد أكثــر الأســواق العالميــة تشــددًا مــن 
ــك  ــة، وذل ــر الجــودة والصحــة النباتي ــث معايي حي
فــى ظــل منافســة دوليــة قويــة بــن كبــار مــوردى 

ــى. ــى الســوق اليابان ــح إل الموال
ــة  ــة بالهيئ ــة الخاص ــاءات المصري ــا للاحص ووفق

والــواردات  الصــادرات  علــى  للرقابــة  العامــة 
قفــزت صــادرات مصــر مــن الموالــح إلــى اليابــان 
عــن عــام 2025 نحــو تســعة أضعــاف ونصــف 
لتبلــغ 2.13 مليــون دولار مقابــل 0.23 مليــون 
قيمــة  تضاعفــت  حيــث   ،2024 فــى  دولار 
تضاعفــت  الــذى  الطــازج  البرتقــال  صــادرات 
قيمتــه أكثــر مــن ثلاثــة عشــر ضعفًــا )مــن 0.14 
إلــى 1.95 مليــون دولار، بحصــة 91.6% مــن 
صــادرات الموالــح الــى اليابــان يليــه الجريــب 
مــن  الفتــرة  شــهدت  فيمــا   ،،)%8.4 فــروت 
ينايــر إلــى أبريــل 2026 بلــوغ الصــادرات نحــو 
1.58 مليــون دولار مماثلــة للفتــرة ذاتهــا مــن 

2025
ويقــوم المكتــب التجــارى المصــرى فــى طوكيــو 
الصــادرات  نفــاذ  دعــم  فــى  محــورى  بــدور 
الزراعيــة المصريــة إلــى اليابــان، مــن خــال كونــه 
نقطــة الاتصــال الرســمية والمباشــرة بــن الحجــر 
الزراعــى المصــرى ونظيــره اليابانــى، حيــث يتولــى 
علــى مــدار العــام التنســيق مــع الجهــات المختصــة 
ــة  ــب الفني ــف الجوان ــة مختل ــن، ومتابع ــى البلدي ف

والإجرائيــة المتعلقــة بالشــحنات المصريــة.

ــة  ــة، أن الدول ــر المالي ــوك، وزي ــد كج ــد أحم أك
ــا  ــى رأس أولوياته تضــع دعــم الصــادرات عل
للنمــو  الرئيســية  المحــركات  أحــد  باعتبــاره 
ــي  ــادة ف ــى أن كل زي الاقتصــادي، مشــددًا عل
القطــاع  قــدرة  تعكــس  الصــادرات  حجــم 
ــز  ــاج، وتعزي ــي الإنت ــى التوســع ف الخــاص عل
ــد مــن فــرص العمــل،  ــر المزي تنافســيته، وتوفي
بمــا يســهم فــي بنــاء اقتصــاد أكثــر قــوة وتنوعًا 

واســتدامة.
وأوضــح الوزيــر أن الحكومــة مســتمرة فــي 
ــري  ــاع التصدي ــة للقط ــات داعم ــذ سياس تنفي
ــا إلــى أن  بالتعــاون مــع القطــاع الخــاص، لافتً
مخصصــات دعــم وتنشــيط الصــادرات تشــهد 
زيــادات كبيــرة واســتثنائية ســنويًا، بهــدف فتح 
أســواق جديــدة أمــام المنتجات المصريــة وزيادة 

قدرتهــا علــى المنافســة فــي الأســواق العالمية.
ــي  ــام المال ــة الع ــى أن موازن وأشــار كجــوك إل
الحالي تضمنت تخصيص 48 مليار جنيه لرد 
الأعبــاء التصديريــة ومســاندة المصدريــن، فيما 
بلــغ إجمالــي دعم الصادرات خلال العام المالي 
2026/2025 نحــو 28 مليــار جنيــه، محققًــا 

معدل نمو ســنوي بلغ %55.
بتحفيــز  ملتزمــة  الحكومــة  أن  وأضــاف 
مــع  والخدميــة،  الســلعية  الصــادرات 
الاســتمرار فــي توفيــر الســيولة النقديــة للقطاع 
ــرة ســداد  ــري مــن خــال تســريع وتي التصدي
مســتحقات الشــركات المصدرة، تنفيــذًا للوعود 

التــي تــم التعهــد بهــا.
“كمــا  المصدريــن:  مخاطبًــا  الوزيــر  وقــال 
وعدناكــم، صرفنــا 12.6 مليار جنيه نقدًا لنحو 

2500 شــركة مصــدرة خلال عــام مالي واحد، 
بعدمــا تــم صــرف الدفعتــن الأولــى والثانية في 
العــام المالــي 2026/2025، بدلً من توزيعهما 
علــى عامــن ماليــن، بمــا يعكــس اهتمــام الدولة 
بتعزيــز النشــاط التصديــري ودعــم الاقتصــاد 

الوطني”.
وأوضــح كجــوك أن الخطــة الأصليــة كانــت 
تقضي بســداد 50% من المســتحقات المتأخرة 
تنميــة  صنــدوق  لــدى  المصــدرة  للشــركات 
الصــادرات نقــدًا علــى أربــع ســنوات ماليــة 
متتاليــة بــدءًا مــن العــام المالــي 2026/2025، 
إلا أن الحكومــة نجحــت فــي تســريع الجــدول 
الزمنــي، وصرفــت دفعتــن كاملتــن خــال عــام 

ــي واحد. مال
وأشــار إلــى أن الدولــة ســددت للمصدريــن 
الســنوات  خــال  جنيــه  مليــار   70 نحــو 
الســت الماضيــة، مؤكــدًا أن الحكومة تســتهدف 
الانتهــاء من صرف جميع المتأخرات المســتحقة 

ــن. ــن المقبل ــال العام ــن خ للمصدري
منصــور،  نيفــن  أوضحــت  جانبهــا،  مــن 
ــات  ــات المؤسس ــة لعلاق ــر المالي ــار وزي مستش
الاقتصاديــة، أنــه تــم صــرف 5.3 مليــار جنيــه 
قيمــة الدفعــة الأولــى لصالــح 2447 شــركة 
مصــدرة خــال شــهري أغســطس وســبتمبر 
تــم  كمــا  المالــي 2026/2025،  العــام  مــن 
صــرف 7.3 مليــار جنيــه قيمــة الدفعــة الثانيــة 
لنحــو 2328 شــركة بنهايــة العام المالي نفســه، 
ليصــل إجمالــي مــا تــم صرفــه إلــى 12.6 
مليــار جنيــه لصالــح مــا يقــرب مــن 2500 

ــي واحــد. ــام مال شــركة مصــدرة خــال ع

صياغة جديدة لتخصيص الأراضي الصناعية
..و المنتج المصري يتصدر أولويات الحكومة 

خلال مراسم الاحتفال باليوم العالمي للاعتماد.. 

وزير الصناعة: ندعو كافة المصنعين للنظر في تكلفة الجودة وأثرها 
على سمعة المنتج المصري بالأسواق الإقليمية والدولية

للاقتصــاد  بالنســبة  النمــو  قاطــرة  الصناعــة  تمثــل   
الوطنــي المصــري ، ولــذا تظــل دائمــا علــي رأس أولويــات 
ــور  ــذا الإطــار أصــدر الدكت ــي ه ــل الحكومــي ، وف العم
بإعــادة  قــرارا  الــوزراء،  رئيــس  مدبولــي،  مصطفــى 
تشــكيل لجنــة تفضيل المنتــج الصناعي المصري برئاســة 
وزيــر الصناعــة، وعضويــة كل مــن:  رئيــس الهيئــة العامة 
للتنميــة الصناعيــة ،  أحــد نــواب رئيــس مجلــس الدولــة 
ــة العامــة  ــة ،  رئيــس الهيئ ــاره رئيــس مجلــس الدول يخت
ــة  ــات المعني ــون الجه ــة يمثل ــة ،  ثلاث ــات الحكومي للخدم
بــوزارة الصناعــة يختارهــم وزيــر الصناعــة ، و ممثلــن 
عــن كل مــن  بنــك الاســتثمار القومــى  ووزارة التخطيــط 
والتجــارة  الاســتثمار  وزارة  و  الاقتصاديــة   والتنميــة 
الخارجيــة  ووزارة الإنتــاج الحربــى  ، إلــي جانــب كل من 
:  رئيــس اتحــاد الصناعــات المصريــة ، و رئيــس الاتحــاد 
العام للغرف التجارية المصرية ، واثنين  من ذوى الخبرة 

يختارهمــا وزيــر الصناعــة.
وللجنــة أن تســتعين بمــن تراه من الخبــراء والمتخصصين 
لمعاونتها فى المهام المســندة إليها، ولها أن تدعو لحضور 
اجتماعاتهــا ممثــل الــوزارة أو الجهــة المعنيــة بالموضــوع 

المطــروح عليهــا متى اقتضت الحاجة لذلك.
 خطة جذب الاستثمارات  

 ولأن  الصناعة في مصر  لم تعد مجرد قطاع اقتصادي 
يســعى إلى زيادة الإنتاج، بل أصبحت مشــروعا متكاملا 
لإعــادة رســم خريطــة الاقتصاد الوطني، فإنــه مع انطلاق 
العــام المالــي 2027/2026، تراهــن الدولــة على أن تدور 
ــع توقفــت لســنوات، وأن تخــرج خطــوط  عجــات مصان
إنتــاج جديــدة إلى النور، وأن تتحول التكنولوجيا والطاقة 

النظيفــة مــن شــعارات إلــى واقــع داخــل المصانــع.
ويشــير الخبــراء إلــي أنــه  فــي قلــب هــذه الرؤيــة، تضــع 
التصنيــع  تعميــق  وهــو  ألا  واضحــا  هدفــا  الحكومــة 
المحلــي، ليــس فقــط لتقليــل فاتورة الــواردات، وإنمــا لبناء 
قاعــدة صناعيــة أكثــر قــدرة علــى المنافســة، وأكثــر 

ــر. اســتعدادا للتصدي
وبحســب خطــة التنميــة الاقتصاديــة والاجتماعيــة للعــام 
التخطيــط  وزيــر  مــن  المقدمــة  الجديــد 2027/2026 
والتنميــة الاقتصاديــة أحمــد رســتم ووافق عليهــا البرلمان 
أولــى  تبــدأ  الشــيوخ(،  النــواب،  مجلســي  بغرفتيــه ) 
خطــوات هــذه الرحلــة بإنشــاء وتشــغيل مصانــع جديــدة 
ضمــن مجموعــة الصناعــات المختــارة فــي إطــار برنامــج 
تعميــق التصنيــع المحلــي، بالتوازي مع إعــادة الحياة إلى 
نحــو ألــف مصنــع متوقــف بعــد إزالــة أســباب تعثرهــا، 
ــت  ــة ظل ــات إنتاجي ــوة تســتهدف اســتعادة طاق ــي خط ف

ــة لســنوات. خــارج الخدم
ولا تقــف الخطــة عنــد المصانــع وحدهــا، بــل تمتــد إلــى 
ــي  ــام المال ــا. فمــع دخــول الع ــي ســتقام عليه الأرض الت
ــر  ــون مت ــة تشــغيل 12.5 ملي ــد، تســتهدف الدول الجدي
مربــع مــن الأراضــي الصناعيــة المرفقــة التــي تــم طرحهــا 
خلال العام الســابق، مع تجهيز وطرح مســاحات جديدة 
فــي المناطــق الصناعيــة الواعــدة، بمــا يفتــح البــاب أمــام 
فــي  الصناعيــة  الرقعــة  ويوســع  جديــدة  اســتثمارات 

المحافظــات. مختلــف 
ولأن الوقــت عنصــر حاســم في جــذب المســتثمرين، تتجه 
ــر منــح الرخصــة  الحكومــة إلــى تســريع الإجــراءات عب
الذهبيــة الفوريــة للمشــروعات الصناعيــة التــي تتجــاوز 
رحلــة  لتختصــر  جنيــه،  مليــون   500 اســتثماراتها 
ــة. ــر ســرعة ومرون ــة إلــى مســار أكث التراخيــص الطويل
لكــن الصناعــة لا تقــوم علــى المصانــع وحدهــا، بــل علــى 
الإنســان الــذي يديرهــا، لذلــك تســتهدف الخطــة تأهيــل 
مــا لا يقــل عــن نصــف مليــون عامــل ســنويا مــن خــال 
مراكــز التدريــب التابعــة لــوزارة الصناعــة والجامعــات، 
فــي محاولــة لســد الفجــوة بــن احتياجــات ســوق العمــل 
ومهــارات العمالــة، وإعداد كوادر قــادرة على التعامل مع 

ــة. ــا الحديث التكنولوجي
وتحمــل الخطــة ملامــح مختلفــة عــن الخطــط التقليديــة، 
فبــدلا مــن التركيــز علــى زيــادة الإنتــاج فقــط، تتجــه إلــى 
إعــادة تعريــف شــكل المصنــع المصــري، فالمســتهدف أن 
تعتمــد 25% مــن المصانــع الجديدة على مصــادر الطاقة 
المتجــددة، وأن تتحــول نحــو نصــف المصانــع الكبيرة إلى 
تطبيقــات الثــورة الصناعيــة الرابعــة، عبــر توظيــف الذكاء 
الاصطناعــي، وإنترنــت الأشــياء، والتحــول الرقمــي فــي 

إدارة الإنتــاج.
وفــي الوقــت نفســه، تضــع الحكومــة الاســتدامة البيئيــة 
ضمن أولوياتها، من خلال إلزام جميع المصانع الجديدة 
بالمعاييــر البيئيــة، مــع تنفيذ برنامــج لتحويل 500 مصنع 
قائــم إلــى مصانــع خضــراء، بمــا يتماشــى مــع المتطلبــات 
ــق الاشــتراطات  ــدء تطبي ــع ب ــة، خاصــة م ــة العالمي البيئي

الأوروبيــة الجديــدة الخاصة بالمنتجــات الخضراء.
ولا تنفصــل هــذه المســتهدفات عــن البيئــة الداعمــة لهــا ،  
فاكتمــال أعمــال البنيــة الأساســية للأراضــي الصناعيــة، 
وبــدء دخــول 74 شــركة عالميــة مرحلــة الإنتــاج فــي مصر 
بموجــب الاتفاقيــات الموقعــة ســابقا، إلــى جانــب تنامــي 
الطلــب علــى المكونــات المحليــة مــن المشــروعات القوميــة 
الكبــرى، مثــل الدلتــا الجديــدة، ومحطــات تحليــة الميــاه، 
والقطــار الكهربائــي، كلهــا عوامــل تمنــح الصناعــة دفعــة 

إضافيــة خــال العــام المالــي الجديــد.
كمــا تراهــن الحكومــة علــى التمويــل باعتبــاره أحــد أهــم 
محــركات التوســع الصناعــي، مــن خــال إطــاق المرحلة 
ــة ذات  ــات الصناعي ــل القطاع ــادرة تموي ــن مب ــة م الثاني
الأولويــة بقيمــة 30 مليــار جنيــه، لتوفير تمويلات ميســرة 
لشــراء الآلات وخطــوط الإنتــاج بعائــد 15% ســنويًا لمــدة 

خمــس ســنوات.

ولتحفيز المســتثمرين بصــورة أكبر، تتضمن المبادرة رفع 
الحــد الأقصــى لتمويــل العميــل الواحــد إلــى 100 مليون 
جنيه بدلا من 75 مليونا مع زيادة ســقف التمويل للعميل 
والأطــراف المرتبطــة إلــى 150 مليــون جنيــه، بمــا يســمح 
للمشروعات الصناعية بالتوسع وزيادة طاقتها الإنتاجية.

نظام جديد لتخصيص الأراضي 
أنجلينــا  مــع  الماضــي   الأســبوع  لقائــه  خــال  و 
أيخهورســت، رئيســة بعثــة الاتحــاد الأوروبــي لدى مصر 
، كشــف  المهنــدس خالد هاشــم، وزيــر الصناعة عن قرب 
إطــاق حزمــة جديــدة مــن أنظمــة تخصيــص الأراضــي 
الصناعية، تتضمن نظامًا ميسرًا للمشروعات الصغيرة، 
بهــدف تخفيــف الأعبــاء الإجرائيــة علــى المســتثمرين، إلى 
جانــب طــرح وحــدات صناعيــة جاهــزة للتشــغيل داخــل 
المجمعــات الصناعية، وتوجيه مبادرات التمويل نحو دعم 
ــدوق  ــاق أول صن ــن إط ــاً ع ــة، فض ــات المغذي الصناع
اســتثماري لتمويــل المشــروعات الصناعيــة بمســاهمات 

ــن. ــن المواطن م
ــر عــن العمــل  ــة الكــوادر، كشــف الوزي وفــي ملــف تنمي
ــي، يســتهدف  ــم المهن ــي للتعلي ــج عالم ــداد برنام ــى إع عل
تطوير مهارات خريجي التعليم الفني وربطهم باحتياجات 
ســوق العمــل، مــع التركيــز علــى التدريــب العملــي داخــل 
المصانــع، ومنــح شــهادات معتمدة دوليًــا، معربًا عن تطلع 
ــوزارة لدعــم الاتحــاد الأوروبــي فــي اعتمــاد مكونــات  ال
البرنامــج بالتعــاون مــع مؤسســات تعليميــة أوروبيــة 

ــة. ودولي
تنمية صناعية مستمرة 

 وفــي إطــار اســتراتيجية الدولــة للتحــول إلــى اقتصــاد 
إنتاجــي وزيــادة مســاهمة الصناعــة فــي الناتــج المحلــي 
الإجمالــي، بــرزت الهيئــة العامــة للتنميــة الصناعية كأحد 
تطويــر  جهــود  تقــود  التــي  التنفيذيــة  الجهــات  أهــم 
القطــاع الصناعــي خــال الفتــرة الأخيــرة، بعــد أن كانت 
الهيئــة رمــزا للبيروقراطيــة في الملفات التــي يتعامل معها 

المســتثمر الصناعــي بشــكل مســتمر.
ــة  ــزال قائم ــل ت ــات ب ــن التحدي ــدد م ــاك ع ــم أن هن  ورغ
وتواجــه المســتثمر، إلا أن التنــوع الكبيــر فــي الأدوار 
التــي تقــوم بهــا الهيئــة خــال الســنوات الأخيــرة يجهــل 
ملــف تســريع الإجــراءات أحــد أهــم عوامــل منظومــة 
دعــم الاســتثمار الصناعــي بالكامــل، بدايــة مــن إصــدار 
وإنشــاء  الصناعيــة،  الأراضــي  وطــرح  التراخيــص، 
المجمعــات الصناعيــة، وصــولا إلــى اســترداد الأراضــي 
غير المســتغلة وإعادة طرحها أمام المســتثمرين الجادين.
وتكشــف المؤشــرات الرســمية أن الهيئــة نجحــت فــي 
تحقيــق طفــرة ملحوظــة فــي عــدد مــن الملفــات، بالتــوازي 
مــع تنفيــذ توجيهــات الدولة بتيســير إجراءات الاســتثمار 
ــرة تســقيع الأراضــي،  ــى ظاه ــي، والقضــاء عل الصناع
وتســريع دخــول المصانــع الجديــدة إلــى مرحلــة الإنتــاج.

كبيــرا  تطــورا  الصناعيــة  التراخيــص  ملــف  وشــهد 
ــح التراخيــص  ــون تيســير إجــراءات من ــق قان ــذ تطبي من
إصــدار  زمــن  تقليــص  اســتهدف  الــذي  الصناعيــة، 
التراخيــص وإزالــة التعقيدات الإدارية أمام المســتثمرين.
ــة،  ــر وزارة الصناع ــن تقاري ــة م ــات المحدث ــا للبيان ووفق
أصــدرت الهيئــة نحــو 71 ألــف رخصة تشــغيل للمصانع 
والمنشــآت الصناعيــة منــذ 2014، إلــى جانــب 16 ألفــا 
و597 رخصــة بنــاء صناعيــة ســواء لإنشــاء مصانــع 
عــن  فضــا  وتعديــات،  توســعات  إجــراء  أو  جديــدة 
مــا  وهــو  صناعــي،  ســجل  و400  ألفــا  إصــدار 61 
يعكــس اتســاع قاعــدة المنشــآت الصناعيــة العاملة داخل 

الاقتصــاد الرســمي.
وتعــد هــذه الأرقام مؤشــرا علــى نجاح الدولة في تســريع 
دورة تأســيس وتشــغيل المصانع، بما ينعكس على زيادة 
ــدة وتعزيــز  الإنتــاج الصناعــي وخلــق فــرص عمــل جدي

ــو الاقتصــادي. مســاهمة القطــاع الصناعــي فــي النم
بالتــوازي مــع تطويــر منظومــة التراخيــص، شــهد ملــف 
الأراضــي الصناعيــة تحــولا كبيرا من خــال تطبيق نظام 
الطــرح الــدوري عبــر منصــة مصــر الصناعيــة الرقميــة، 
بمــا يضمــن الشــفافية وســرعة تخصيــص الأراضــي 

للمســتثمرين.
وتمكنــت الهيئــة مــن طــرح 3906 قطــع أراض صناعيــة 
بإجمالــي مســاحة بلغــت نحــو 14.8 مليــون متــر مربــع، 
كمــا طرحــت أراضــي للمطوريــن الصناعيــن بإجمالــي 
ــع، بهــدف إنشــاء  مســاحة تقــارب 7.9 مليــون متــر مرب
ــف الأنشــطة  ــة تســتوعب مختل ــة متكامل مناطــق صناعي

الصناعية.
قطعــة   3152 تخصيــص  فــي  الهيئــة  نجحــت  كمــا 
أرض مــن خــال 14 طرحــا إلكترونيــا لصالــح أكثــر مــن 
3100 مشــروع صناعــي، فــي خطــوة تســتهدف زيــادة 
الاســتثمارات الصناعيــة وتوفيــر أراض مرفقــة وجاهــزة 

ــة المشــروعات. لإقام
وشــهد عــام 2026 اســتمرار سياســة الطــرح الــدوري، 
حيــث أطلقــت الهيئــة الطــرح الثالــث عشــر الــذي تضمــن 
ــي  ــق بإجمال ــة المراف ــة كامل ــة أرض صناعي 1272 قطع
مســاحة تقتــرب مــن 9.8 مليــون متــر مربــع موزعــة علــى 

35 منطقــة صناعيــة فــي 23 محافظــة.
وشــملت الأراضــي المطروحــة أنشــطة صناعيــة متنوعــة، 
مــن بينهــا الصناعــات الغذائيــة والهندســية والكيماويــة 
والدوائيــة والغــزل والنســيج ومــواد البنــاء، بمــا يواكــب 
خطــة الدولــة لتوطــن الصناعــات الاســتراتيجية وتعميــق 

التصنيــع المحلــي.
وبعــد الانتهــاء مــن فحــص الطلبــات، أعلنــت الهيئــة 
تخصيــص 175 قطعــة أرض بإجمالــي مســاحة تقــارب 
600 ألــف متــر مربــع لإقامة مشــروعات صناعية جديدة، 
بــن  الفــرص  تكافــؤ  تحقــق  إلكترونيــة  لمعاييــر  وفقــا 

المســتثمرين.
ــت  ــد هــذا الحــد، إذ أعلن ــة عن ــود الهيئ ــم تتوقــف جه ول
ــع  ــو 2026، م ــع عشــر خــال يوني ــرح الراب ــج الط نتائ
اســتمرار العمــل بسياســة التخصيــص الإلكتروني وربط 

الأراضــي الصناعيــة بالأنشــطة الإنتاجيــة المســتهدفة.
كمــا طرحــت الهيئــة 400 قطعــة أرض صناعيــة جديــدة 
بإجمالــي مســاحة بلغــت نحــو 900 ألــف متــر مربــع 
داخــل 24 منطقــة صناعيــة فــي 15 محافظــة، مــع تقديــم 
حزمــة مــن التيســيرات تضمنــت تخفيــض بعض الرســوم 
وتقليــل مقدمــات الحجــز، بمــا يشــجع المســتثمرين علــى 

التوســع في إقامة المشروعات الصناعية.
بالتزامــن مــع التوســع فــي طــرح الأراضي، كثفــت الهيئة 
ــر المســتغلة  ــة غي ــا لســحب الأراضــي الصناعي حملاته
مــن المســتثمرين غيــر الجاديــن، تنفيــذا لتوجيهــات وزارة 
الصناعــة بعــدم الســماح باحتجــاز الأراضــي دون إقامــة 

مشــروعات فعليــة عليهــا وفــق الغــرض المخصص لها.
ميدانيــة  لجانــا  الصناعيــة  التنميــة  هيئــة  وشــكلت 
ــة  ــة لمراجع ــات الولاي ــدن وجه ــزة الم ــع أجه بالتنســيق م
معــدلات التنفيــذ داخــل المناطــق الصناعيــة، وشــملت 
الحمــات مــدن بــدر، والقاهــرة الجديــدة، والقطاميــة، 
مــن  والعاشــر  والســادات،  بالإســكندرية،   2 ومرغــم 
رمضــان، والســادس من أكتوبــر، وبرج العــرب الجديدة.
وتهــدف هــذه الحمــات إلــى إعــادة تدويــر الأراضــي 
الصناعيــة وإتاحتهــا مجــددا أمــام المســتثمرين القادريــن 
علــى التنفيــذ، بما يســهم في زيادة معــدلات الإنتاج ورفع 

كفــاءة اســتغلال الأصــول الصناعيــة.
ورغم اســتمرار حملات الســحب في مختلف المحافظات، 
لــم تعلــن الهيئــة حتــى الآن رقمــا رســميا بإجمالــي عــدد 
الأراضي التي تم اســتردادها، مؤكدة أن أعمال الحصر 
والمراجعة مستمرة، وأن الأراضي التي يتم سحبها يعاد 

طرحها ضمــن الطروحات الجديدة.
وفــي الوقــت الــذي شــددت فيــه الهيئــة إجراءاتهــا تجــاه 
المستثمرين غير الجادين، حرصت في المقابل على تقديم 
حوافز واســعة للمســتثمرين الملتزمين، حيث أقرت وزارة 
ــح مهــل  الصناعــة مجموعــة مــن التيســيرات شــملت من
إضافيــة لاســتكمال المشــروعات، وإعــادة جدولــة بعــض 
الالتزامات، وتخفيف الأعباء المالية، والســماح في حالات 

محــددة بإعــادة التعامــل علــى الأراضــي.

أكــد خالــد هاشــم وزيــر الصناعــة، أن منظومــة 
الاعتمــاد تســهم بصــورة مباشــرة فــي رفــع 
ثقــة  وتعزيــز  والخدمــات،  المنتجــات  جــودة 
وتســهيل  الدوليــة،  والأســواق  المســتهلك 
الأســواق  إلــى  المصريــة  الصــادرات  نفــاذ 
العالميــة، إلــى جانــب دعــم جــذب الاســتثمارات 
تحتيــة  بنيــة  توفيــر  خــال  مــن  الصناعيــة 
ــات  ــح جه ــة، ومن ــم المطابق ــة للجــودة وتقيي قوي
وفقــاً  الرســمية  المصداقيــة  المطابقــة  تقييــم 
ــان  ــى ضم ــة إل ــة، بالإضاف ــات الدولي للمواصف

والكفــاءة. الحياديــة 
ــورات المتســارعة  ــل التط ــي ظ ــه ف وأضــاف أن
التــي يشــهدها الاقتصــاد العالمــي، وارتفــاع 
والامتثــال  والاســتدامة  الجــودة  متطلبــات 
ــى المنافســة  ــج عل ــي، أصبحــت قــدرة المنت الفن
لا تعتمــد فقــط علــى كفــاءة التصنيــع، إنمــا 
ــة للجــودة  ــى وجــود منظومــة متكامل أيضــاً عل

والاعتمــاد.
مراســم  الوزيــر  افتتــاح  خــال  ذلــك  جــاء 
المقــام  للاعتمــاد  العالمــي  باليــوم  الاحتفــال 
هــذا العــام تحــت شــعار »الابتــكار والثقــة 
والاســتدامة.. قــوة الاعتمــاد« وذلــك بحضــور 
أنجلينــا أيخهورســت رئيســة بعثــة الاتحــاد 

الأوروبــي لــدى مصــر.
وأكــد الوزيــر، أن الجــودة ينبغــي أن تكــون 
جــزءاً أصيــاً مــن ثقافــة المصانــع والمصنعــن 
ومــن أهــم ممكنــات هــذه الجــودة الاعتمــاد، 
تكلفــة  فــي  للنظــر  المصنعــن  كل  داعيــاً 
الأعمــال  اســتدامة  فــي  وأثرهــا  الجــودة 
والحفــاظ علــى الأســواق التصديريــة وفتــح 
ــج  ــى ســمعة المنت ــاظ عل ــدة والحف أســواق جدي
والدوليــة. الإقليميــة  بالأســواق   المصــري 
وقــال الوزيــر، إن هــذا الاحتفــال يمثــل منصــة 

مهمــة لتســليط الضــوء علــى الاعتمــاد باعتبــاره 
ركيــزة أساســية لضمــان الجــودة، وتعزيــز 
ــة  تنافســية المنتجــات، وتيســير التجــارة البيني
العالميــة، فضــاً عــن دعــم الثقــة فــي الأســواق 
المحليــة والدوليــة، حيــث يتزامــن احتفــال مصــر 
باليــوم العالمــي للاعتمــاد مــع احتفــالات مماثلــة 
تُقــام فــي مختلــف دول العالــم، بمــا يعكــس 
المكانــة المتزايــدة لمنظومــة الاعتمــاد كإحــدى 
الركائــز الأساســية لدعــم الصناعــة والتجــارة 
والتقديــر  بالشــكر  متوجهــاً  والاســتثمار، 
للمجلــس الوطنــي للاعتمــاد، وجميــع الشــركاء 
منظمــة  مقدمتهــم  وفــي  والدوليــن  المحليــن 
الأمــم المتحــدة للتنميــة الصناعيــة والاتحــاد 
الأوروبــي، علــى جهودهــم المســتمرة فــي تطوير 
منظومــة الاعتمــاد فــي مصــر، بمــا يتوافــق 
الدوليــة. والمعاييــر  الممارســات  أفضــل   مــع 
الصناعــة  وزارة  أن  هاشــم،  وأوضــح 
محدثــة  شــاملة  اســتراتيجية  أطلقــت 
ــددت  ــث ح ــة، حي ــة المصري ــوض بالصناع للنه
ذات  صناعيــة  قطاعــات   7 الاســتراتيجية 

التمكينيــة،  إلــى جانــب الصناعــات  أولويــة، 
مــن  وعــدد  الاســتراتيجية،  والقطاعــات 
التصنيــع  لتعميــق  المغذيــة  الصناعــات 
المحلــي، كمــا تســتهدف تعزيــز تطبيــق مبــادئ 
إعــادة  فــي  والتوســع  الدائــري  الاقتصــاد 
التدويــر، بمــا يُســهم فــي رفــع كفــاءة اســتخدام 
ــاج  ــز الاســتدامة، بهــدف الاندم ــوارد وتعزي الم

العالميــة. الإمــداد  سلاســل  فــي 
ــاد  ــي للاعتم ــوم العالم وأضــاف أن أهــداف الي
الصناعــة،  وزارة  اســتراتيجية  مــع  تتوافــق 
بتطويــر  خاصًــا  اهتمامًــا  أولــت  التــي 
منظومــة الجــودة والاعتمــاد حيــث تضمنــت 
لتطويــر  متكامــاً  محــورًا  الاســتراتيجية 
المنتــج الصناعــي، لا يقتصــر علــى رفــع كفــاءة 
التصنيــع، بــل يشــمل توطــن جهــات الاختبــار 
والمعامــل والاعتمــاد المطلوبــة للتصديــر إلــى 

الدوليــة. الأســواق 
وذكــر الوزيــر، أن المجلــس الوطنــي للاعتمــاد، 
ــاد  ــال اعتم ــي 13 مج ــاً ف ــل حالي ــذي يعم وال
لجهــات تقييــم المطابقــة معترفــاً بهــا دوليــاً، 

يــؤدي دورًا محوريًــا فــي دعــم هــذه المنظومــة، 
تقييــم  جهــات  كفــاءة  ضمــان  خــال  مــن 
ــة،  ــات الدولي ــى الاعتراف ــاظ عل ــة والحف المطابق
ــج  ــي نتائ ــة ف ــة الأســواق العالمي ــزز ثق ــا يع بم
الاختبــارات والشــهادات الصــادرة مــن مصــر، 

ويعــزز تنافســية المنتــج المصــري.
وأكــد أنــه فــي ظــل تنامــي متطلبــات الأســواق 
والتحــول  الاســتدامة  مجــالات  فــي  العالميــة 
ــة  ــر البصم ــزام بمعايي ــح الالت الأخضــر، أصب
المــوارد،  اســتخدام  وكفــاءة  الكربونيــة، 
ــي أحــد  ــال البيئ ــري، والامتث والاقتصــاد الدائ
العوامــل الأساســية لتعزيــز تنافســية الصناعــة 
ــى  ــاذ إل ــن النف ــا م ــن منتجاته ــة وتمك المصري
ــود  ــة وج ــس أهمي ــا يعك ــة، م ــواق الدولي الأس
لتعزيــز  ومتطــورة  قويــة  اعتمــاد  منظومــة 
الاســتجابة  علــى  المصريــة  الصناعــة  قــدرة 
ــي  ــا مــن المنافســة ف ــات، وتمكينه لهــذه المتطلب

الأســواق العالميــة.
ــل  ــاد تمث ــة الاعتم وأضــاف هاشــم، أن منظوم
أحــد عوامــل جــذب المســتثمر، حيــث يســهم 
فحــص  وجهــات  معتمــدة  معامــل  توافــر 
فــي  دولــي  اعتــراف  ذات  شــهادات  ومنــح 
ــراءات  ــريع إج ــال، وتس ــف الامتث ــل تكالي تقلي
التشــغيل، وتعزيــز ثقــة المســتثمر فــي بيئــة 
الأعمــال، ذاكــرا أن الهيئــة المصريــة العامــة 
لــوزارة  التابعــة  والجــودة،  للمواصفــات 
مــن  معتمــدًا  معمــاً   15 تضــم  الصناعــة، 
يعكــس  بمــا  للاعتمــاد،  الوطنــي  المجلــس 
الحــرص علــى تطويــر البنيــة التحتيــة للجــودة 
وفقًــا للمعاييــر الدوليــة، وتعزيــز الثقــة فــي 

الاختبــارات. نتائــج 
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قراءة في المشهد المرتبك للحرب الأمريكية الإيرانية و رسم خرائط القوة الجديدة في الشرق الأوسط
لــم تعد الحــرب الدائــرة بين الولايــات المتحــدة وإيران 
مجرد مواجهة عســكرية عابرة يمكن احتواؤها بضربة 
جوية أو رسالة ردع متبادلة، بل تحولت إلى اختبار بالغ 
الخطورة لطبيعة النظام الإقليمي في الشــرق الأوســط، 
ومــدى قــدرة القــوى الكبــرى علــى إدارة الصراعات دون 
الانــزلاق إلى حرب شــاملة قــد تتجاوز حــدود المنطقة 
لتنعكــس على الاقتصــاد العالمــي وأمن الطاقــة وحركة 

التجارة الدولية. 

فخــال أيــام قليلة فقــط، انتقلــت المنطقــة من مشــهد الضربات 
العســكرية المتبادلــة، إلى إعــان مفاجئ عن وقف لإطــاق النار، 
ثــم إلى عــودة العمليــات العســكرية بصــورة أربكــت المتابعين قبل 
صناع القرار أنفسهم، لتطرح سؤالً جوهريًا: هل نحن أمام نهاية 

الحرب، أم مجرد هدنة تكتيكية تسبق جولة أكثر اتساعًا؟
لقد كشــفت التطورات الأخيرة أن الشــرق الأوسط يعيش واحدة 
مــن أكثــر مراحلــه حساســية منــذ ســنوات طويلــة، وأن قواعــد 
الاشــتباك التــي حكمــت العلاقــة بــن واشــنطن وطهــران طوال 
العقــود الماضيــة لــم تعد ثابتــة كما كانت ،  فمنذ ســنوات اعتمد 
الطرفــان سياســة تقــوم علــى الــردع المتبــادل وتجنــب المواجهــة 
العسكرية المباشرة، مع بقاء الصراع في إطار الحروب بالوكالة أو 
الضربــات المحدودة. لكن التطورات الأخيرة أوضحت أن هامش 
المنــاورة أصبــح أضيــق، وأن احتمــالات ســوء التقدير العســكري 

والسياسي باتت أعلى من أي وقت مضى.
ومــا يزيــد مــن تعقيد المشــهد أن الإعلان عــن التوصل إلى وقف 
لإطــاق النــار لم يكن نهايــة الأزمة، بل بدا وكأنــه محطة مؤقتة 
ســرعان مــا تلتهــا اتهامــات متبادلة بانتهــاك الاتفــاق، ثم عادت 
العمليــات العســكرية بدرجــات متفاوتة، وهو مــا عكس حالة من 
الارتباك داخل غرف صنع القرار لدى مختلف الأطراف، ســواء 
بســبب تضارب الأهــداف، أو اختلاف التقديرات العســكرية، أو 
صعوبــة الســيطرة على إيقــاع الأحداث في منطقــة تتداخل فيها 

حسابات دولية وإقليمية معقدة.
ومــن الواضــح أن الولايــات المتحــدة دخلــت هــذه المواجهــة وهي 
تســعى إلــى تحقيــق مجموعــة مــن الأهــداف في آن واحــد. فمن 

ناحيــة، أرادت توجيــه رســالة تؤكــد أنهــا مــا تــزال القــوة 
العسكرية الأكثر قدرة على فرض الردع في المنطقة، وأنها 

لن تســمح بأي تهديد مباشــر لمصالحها أو لقواعدها 
العســكرية أو لحلفائهــا. ومن ناحيــة أخرى، كانت 

الإدارة الأمريكيــة حريصــة علــى ألا تتحــول 
العمليــات العســكرية إلــى حــرب اســتنزاف 
وتفــرض  مواردهــا  تســتنزف  قــد  طويلــة 
عليها التزامات عسكرية جديدة في توقيت 
يشــهد تنافسًــا اســتراتيجيًا مع قوى كبرى 

في مناطق أخرى من العالم.
التطــورات  إيــران مــع  المقابــل، تعاملــت  في 

بمنطــق مختلــف يقوم على الحفــاظ على صورة 
الدولــة القــادرة علــى الــرد وعــدم الظهــور بمظهر 

الطــرف الــذي تلقــى الضربــة دون رد، مــع الحرص في 
الوقــت ذاتــه على تجنب الانزلاق إلــى مواجهة مفتوحة قد 

تفــرض عليهــا أثمانًا اقتصادية وعســكرية وسياســية باهظة. 
ولذلك جاءت ردودها محســوبة في كثير من الأحيان، وإن حملت 
رســائل سياســية وعســكرية واضحة، مفادها أن طهران ما تزال 
تمتلك أدوات ضغط متعددة، سواء بصورة مباشرة أو عبر شبكة 

من الحلفاء المنتشرين في عدد من ساحات الإقليم.
غير أن أخطر ما كشفته الأزمة ليس حجم القوة العسكرية لدى 
الطرفــن، وإنمــا حجــم الضبابيــة التــي أصبحت تحيــط بعملية 
اتخــاذ القــرار ،  فالإعلان عن وقف إطلاق النار ثم الحديث عن 
انهيــاره أو تعثــره خــال فتــرة وجيزة يعكــس أن إدارة الصراع لم 
تعد تتم وفق مسار واضح يمكن التنبؤ به، وإنما أصبحت خاضعة 
لتغيــرات ميدانيــة وسياســية متســارعة، قد تدفــع الأطراف إلى 

اتخاذ قرارات متناقضة خلال ساعات قليلة.
ا  وهذه الحالة من عدم اليقين تمثل في حد ذاتها مصدرًا رئيســيً

للقلــق بالنســبة لــدول المنطقة ،  فالــدول العربيــة، وفي مقدمتها 
مصر ودول الخليج، لا تنظر إلى الأزمة باعتبارها مواجهة ثنائية 
بين واشنطن وطهران فقط، وإنما باعتبارها أزمة يمكن أن تمتد 
آثارها إلى أمن الملاحة البحرية، وإمدادات الطاقة، والاســتقرار 
الاقتصــادي، وحتــى إلــى ملفــات أخــرى لا تقــل حساســية، مثل 
الحــرب في غزة، والأوضاع في البحر الأحمر، والتوازنات الأمنية 

في الخليج العربي.
كمــا أن حالــة التذبذب بــن التصعيد والتهدئة تؤكــد أن المنطقة 
أصبحــت تعيــش علــى وقــع مــا يمكــن وصفــه بـــ«إدارة الأزمــات 
اليوميــة«، حيــث يصعــب الجــزم بــأن أي إعــان سياســي يمثــل 
نهايــة فعليــة للمواجهــة، لأن الوقائــع الميدانيــة قد تفــرض واقعًا 
مختلفًا خلال ســاعات. ولذلك لم يكن مســتغربًا أن تتعامل كثير 
من العواصم الإقليمية بحذر شــديد مع الأخبار المتداولة بشــأن 
وقــف إطــاق النار، وأن تواصل رفع درجات الاســتعداد تحســبًا 

لأي تطورات مفاجئة.
وفي هــذا الســياق، تبــدو مصــر مــن أكثــر الــدول إدراكًا لخطورة 
اســتمرار هــذا النمط من الصراعــات. فالقاهرة تنطلق من رؤية 
اســتراتيجية تعتبــر أن أمن الشــرق الأوســط لا يمكــن أن يتحقق 
عبر الحروب المفتوحة أو سياسات كسر الإرادة، وإنما من خلال 
تســويات سياســية تحافــظ علــى اســتقرار الــدول ومؤسســاتها، 
وتمنــع انهيــار النظام الإقليمي. كما أن مصر تدرك أن اســتمرار 
التصعيد ســتكون له انعكاســات مباشرة على أمن البحر الأحمر، 
وحركــة الملاحــة في قناة الســويس، وأســواق الطاقــة، فضلً عن 
الضغوط الاقتصادية التي قد تتولد عن ارتفاع أســعار النفط أو 

اضطراب سلاسل الإمداد العالمية.
ولعــل أبرز ما يميز المشــهد الحالــي أن جميع الأطراف تعلن أنها 
لا ترغــب في حــرب شــاملة، بينما تواصل في الوقت نفســه اتخاذ 
خطــوات عســكرية قــد تقود إليها بصورة غيــر مقصودة ،  وهذه 
المفارقة هي التي تجعل الأزمة الراهنة من أكثر الأزمات تعقيدًا، 
لأن احتمــالات الخطــأ في الحســابات العســكرية أو السياســية 
أصبحت مرتفعة، ولأن أي حادث محدود قد يتحول إلى شــرارة 
لمواجهة أوسع لا يرغب فيها أحد، لكنها قد تفُرض على الجميع.
مــن هنــا، فــإن قراءة التطــورات لا ينبغي أن تقتصــر على متابعة 
البيانات العســكرية أو التصريحات السياســية، بل يجب أن تمتد 
إلى فهم التحولات العميقة التي تشــهدها بنية النظام الإقليمي، 
وإلــى إدراك أن مــا يجــري اليوم قد يؤســس لمرحلــة جديدة 
تختلف في قواعدها وتوازناتها عن كل ما عرفته المنطقة 

خلال العقود الماضية.
  معادلة جديدة 

إذا كانــت الحــروب الكبــرى تقُــاس بنتائجهــا 
لا بعــدد الصواريــخ التــي أطُلقــت خلالها، 
الإيرانيــة  الأمريكيــة  المواجهــة  فــإن 
الأخيــرة تكشــف أن آثارهــا الحقيقية 
لتطــال  العســكري  الميــدان  تتجــاوز 
والاقتصاديــة  السياســية  البنيــة 
بأســره،   الأوســط  للشــرق  والأمنيــة 
فحتــى في الفتــرات التــي تتراجــع فيهــا 
حــدة الاشــتباكات أو يعُلن عــن وقف مؤقت 
لإطــاق النار، تبقــى المنطقة أمــام واقع جديد 
عنوانه الأساســي هو تراجع اليقين الاســتراتيجي، 
حيــث لــم يعــد أي طــرف قــادرًا علــى الجــزم بمســار 

الأحداث أو سقف التصعيد.
ولعــل أخطــر مــا أفرزتــه هــذه الأزمــة أنهــا أعــادت طرح ســؤال 
قــديم بصيغــة جديدة: هل ما يزال الشــرق الأوســط قــادرًا على 
اســتيعاب صراعاتــه داخــل حدودهــا التقليديــة، أم أن تشــابك 
المصالــح الدولية والإقليمية يجعــل أي مواجهة قابلة للتحول إلى 
أزمة عالمية؟ إن الإجابة عن هذا السؤال تكمن في حجم الترابط 
بــن ملفــات المنطقــة، إذ لم تعد الحرب الأمريكيــة الإيرانية ملفًا 
منفصــاً عــن غــزة أو البحــر الأحمــر أو أمــن الخليج أو أســواق 
الطاقــة، بــل أصبحت جميعها حلقات في سلســلة واحدة تؤثر كل 

منها في الأخرى.
لقــد أثبتــت الأزمــة أن أمن الخليــج العربي لم يعد شــأنًا خليجيًا 
فحســب، بل بات عنصرًا رئيســيًا في استقرار الاقتصاد العالمي ،  
فأي اضطراب في الملاحة عبر مضيق هرمز، أو أي تهديد للبنية 

التحتيــة النفطيــة، ينعكس ســريعًا على أســعار الطاقة، وأســواق 
المال، ومعدلات التضخم، وسلاسل الإمداد العالمية. 

ولهــذا الســبب تابعــت العواصــم الكبــرى تطــورات المواجهة بقلق 
بالــغ، ليــس فقــط خوفًــا من اتســاع دائــرة الحرب، وإنما خشــية 
أن تتحــول إلــى أزمــة اقتصادية عالمية جديــدة في وقت لم يتعاف 

فيه الاقتصاد الدولي بصورة كاملة من آثار الأزمات المتلاحقة.
وفي السياق ذاته، برز البحر الأحمر باعتباره جبهة لا تقل أهمية 
عن الخليج العربي ،  فخلال السنوات الأخيرة اكتسب هذا الممر 
البحــري أهميــة اســتثنائية باعتبــاره أحــد أهم شــرايين التجارة 
الدولية، وأي تصعيد عســكري في محيطه ينعكس مباشــرة على 
حركــة الســفن، وتكاليــف التأمــن والشــحن، وأســعار الســلع في 

الأسواق العالمية.
 ومــن هنــا فــإن اســتمرار التوتر بــن الولايات المتحــدة وإيران لا 
يمكــن فصلــه عــن معادلــة الأمــن في البحــر الأحمــر، لأن تعــدد 
الفاعلين في هذه المنطقة يزيد من احتمالات الاحتكاك العسكري 

ويضاعف من صعوبة احتواء الأزمات.
وفي الوقت نفســه، فإن الحرب أعادت رســم أولويات العديد من 
القــوى الإقليميــة ،  فــدول الخليــج، التي قطعت خلال الســنوات 
الأخيــرة خطــوات مهمــة نحــو تخفيــف التوتــر مــع إيــران، تجــد 
نفســها أمــام تحــدٍ يتمثــل في الحفــاظ علــى مكتســبات التهدئة، 
مــع الاســتعداد في الوقــت ذاتــه لأي تطــورات أمنية قــد تفرضها 
المواجهة. وهذا يفسر حالة الحذر التي اتسمت بها مواقف معظم 
العواصــم الخليجيــة، حيــث غلبت لغة الدعوة إلــى ضبط النفس 

والحلول السياسية على أي خطاب تصعيدي.
أما على المســتوى العربي الأشــمل، فإن اســتمرار المواجهة يحمل 
مخاطــر تتجــاوز الجانــب العســكري إلــى التأثيــر في أولويــات 
العمــل العربي المشــترك ،  فبدلً من توجيــه الجهود نحو التنمية 
الاقتصاديــة، وإعــادة إعمــار مناطــق الصــراع، وتعزيــز التكامــل 
الإقليمــي، تجــد الــدول العربيــة نفســها مضطرة إلــى تخصيص 

مــوارد إضافيــة لتعزيز إجــراءات الأمن والدفــاع، وهو ما يفرض 
أعباءً جديدة على اقتصادات المنطقة في توقيت بالغ الحساسية.

ومــن زاويــة أخرى، يصعب فصل الحــرب الأمريكية الإيرانية عن 
تطورات القضية الفلســطينية ،  فالشــرق الأوســط يعيش أصلً 
حالــة توتــر نتيجة الحرب في قطاع غــزة، وأي تصعيد جديد بين 
واشــنطن وطهــران يهدد بإعادة ترتيب أولويــات المجتمع الدولي، 
بحيــث تتراجــع الجهود الرامية إلى وقــف الحرب في غزة أو دفع 
مســار التسوية السياســية، لصالح الانشغال بمنع توسع المواجهة 
الأمريكيــة الإيرانيــة. ومــن ثــم، فإن اســتمرار هــذا التصعيد قد 
يــؤدي بصورة غير مباشــرة إلى إطالة أمــد الأزمات القائمة بدلً 

من احتوائها.
كمــا أن الصــراع الحالــي يبعث برســالة مهمة مفادهــا أن مفهوم 
الردع في الشرق الأوسط يمر بمرحلة إعادة صياغة ،  فقد كانت 
النظريات التقليدية تقوم على أن امتلاك التفوق العسكري يكفي 
لمنع الخصوم من التصعيد، إلا أن الواقع أثبت أن امتلاك أدوات 
الــرد غيــر التقليدية، والقــدرة على التأثير في الممــرات البحرية، 
أو اســتخدام وســائل ضغط غير مباشــرة، أصبح جزءًا لا يتجزأ 
مــن معادلــة القوة. وهذا يعني أن المنطقة قد تدخل مرحلة تتعدد 
فيها أدوات الصراع، بحيث لا تقتصر على المواجهات العســكرية 
المباشرة، وإنما تمتد إلى الاقتصاد، والطاقة، والأمن السيبراني، 

والحروب الإعلامية، والضغوط الدبلوماسية.
ومــن بين الدروس المهمة التي كشــفتها الأزمــة أيضًا أن الاعتماد 
علــى الحلــول العســكرية وحدهــا لا يحقــق اســتقرارًا دائمًــا ،  
فالضربــات العســكرية، مهمــا بلغــت دقتها، قد تنجــح في تحقيق 
أهــداف تكتيكية، لكنها لا تزيل الأســباب السياســية للصراع، بل 
قــد تــؤدي أحيانًــا إلــى تعقيدها. ولهــذا تبدو الحاجــة ملحة إلى 
إحياء مســارات الحوار، ليس فقط بين واشــنطن وطهران، وإنما 
أيضًا بين مختلف القوى الإقليمية، لأن اســتمرار دوامة التصعيد 

لن ينتج سوى مزيد من الاستنزاف وعدم الاستقرار.

وتكشــف التطورات كذلك أن النظــام الإقليمي العربي يقف أمام 
اختبــار حقيقــي ،  فالمطلــوب لم يعد مجرد إصــدار بيانات تدعو 
إلى التهدئة، بل بلورة رؤية عربية أكثر تماســكًا تقوم على حماية 
الأمــن الجماعــي، وصون الممــرات البحرية، ومنــع تحول المنطقة 
إلى ساحة صراع دائم بين القوى الدولية والإقليمية. فكلما طال 
أمــد المواجهــات، زادت فــرص تدخل أطــراف جديدة، واتســعت 

دائرة المخاطر التي تهدد استقرار المنطقة بأسرها.
ومن هنا، فإن المشــهد الراهن لا يعكس مجرد أزمة عابرة، وإنما 
يمثــل نقطــة تحــول اســتراتيجية قــد تعيد رســم خرائــط النفوذ 
والتحالفــات خــال الســنوات المقبلــة. فهناك دول ستســعى إلى 
تعزيز شــراكاتها الدفاعية، وأخرى ســتعطي أولوية للدبلوماسية 
والوســاطة، بينما ســتعمل قوى دولية على استثمار حالة السيولة 

السياسية لتعزيز حضورها في الشرق الأوسط.
مصر بين  كيان  الدولة  وتوازن الإقليم 

 يبقــى الســؤال الأكثر أهمية: كيف تســتطيع دولــة بحجم مصر، 
بما تمثله من ثقل سياســي وجغرافي واســتراتيجي، أن تدير هذا 
المشــهد شــديد التعقيــد، وتحافظ في الوقت نفســه علــى ثوابتها 

الوطنية ومصالحها القومية؟
 فوسط هذا المشهد شديد التعقيد، برز الموقف المصري بوصفه 
أحــد أكثــر المواقــف العربيــة اتزانًا واتســاقًا مع ثوابت السياســة 
الخارجيــة المصريــة ، فمنذ اللحظات الأولــى للتصعيد، انطلقت 
القاهــرة مــن مبــدأ واضح يتمثل في رفض توســيع دائرة المواجهة 
العسكرية، والدعوة إلى ضبط النفس، وتغليب الحلول السياسية 
والدبلوماســية، انطلاقًــا مــن قناعــة راســخة بــأن أمــن الشــرق 
الأوســط لا يمكن أن يتحقق عبر القوة العســكرية وحدها، وإنما 
مــن خلال بناء منظومة إقليمية قادرة على إدارة الخلافات ومنع 

تحولها إلى حروب مفتوحة.
ولــم يكن هــذا الموقف وليد اللحظة، بل يعكــس تراكمًا طويلً في 
الرؤيــة المصريــة تجاه أزمــات المنطقة. فالقاهــرة، بحكم موقعها 
الجغــرافي وثقلهــا السياســي، تــدرك أن أي اضطــراب واســع في 
الخليــج أو البحــر الأحمر أو شــرق المتوســط لن يبقــى بعيدًا عن 
الأمــن القومــي المصــري، ســواء من زاويــة الاقتصــاد، أو الملاحة 

الدولية، أو استقرار الإقليم العربي بأكمله.
لقــد تعاملت الدبلوماســية المصرية مع الأزمــة باعتبارها اختبارًا 
لقــدرة المنطقــة علــى تجنــب الانزلاق إلــى حرب شــاملة، ولذلك 

كثفــت اتصالاتهــا مع الأطراف الإقليميــة والدولية، وأكدت 
في بياناتهــا الرســمية أهمية احتــرام القانون الدولي، 

الظــروف  وتهيئــة  التصعيــد،  وقــف  وضــرورة 
لاستئناف المسارات السياسية. وهذه السياسة 

لا تعنــي الحيــاد الســلبي، بــل تعكــس رؤية 
تعتبــر أن الوســاطة والاحتــواء يمثــان 

الأمــن  حمايــة  أدوات  مــن  جــزءًا 
مواقــف  مجــرد  وليــس  القومــي، 

دبلوماسية تقليدية.
أهميــة  الرؤيــة  هــذه  وتكتســب 
مضاعفة إذا ما نظرنا إلى المصالح 

المصرية المباشــرة ،  فقناة الســويس 
ليســت مجــرد مرفــق اقتصــادي، وإنما 

شــريان رئيســي للتجــارة العالميــة ومصــدر 
مهــم للدخــل القومــي. وأي اضطــراب طويــل 

في حركــة الملاحــة، ســواء في البحــر الأحمــر أو 
في الممــرات المرتبطــة بــه، ينعكــس بصــورة مباشــرة 

علــى معــدلات العبــور والإيــرادات، فضــاً عــن تأثيره في 
الاقتصاد العالمي.

كمــا أن أمــن البحــر الأحمــر أصبح في الســنوات الأخيــرة جزءًا 
لا يتجــزأ مــن معادلة الأمن القومي المصــري. فالتوترات المتكررة 
في هــذه المنطقــة، ســواء ارتبطــت بالحــرب في غــزة أو بالمواجهة 
الأمريكية الإيرانية أو بأي نزاعات أخرى، تؤكد أن الحفاظ على 
حرية الملاحة واستقرار هذا الممر الحيوي يمثل مصلحة مصرية 

وعربية ودولية في آن واحد.
ومــن منظور أشــمل، تــدرك القاهرة أن اســتمرار الصــراع يهدد 
بإعادة إنتاج حالة الاســتقطاب التي عانت منها المنطقة لســنوات 
طويلــة ،  فكلمــا اتســعت دائــرة المواجهــة، ازدادت فــرص عــودة 
سياســة المحــاور، وتراجعت فرص التعــاون الاقتصادي والتنمية، 

وهــي نتائــج لا تخــدم أيًا من شــعوب المنطقة التــي تواجه بالفعل 
تحديات اقتصادية واجتماعية معقدة.

وفي الوقت ذاته، لا تغفل الدولة المصرية أن أي تصعيد طويل قد 
يمنــح التنظيمات المتطرفة أو الجماعات المســلحة فرصًا جديدة 
لاســتغلال حالــة الفوضى ، وقد أثبتت تجــارب العقد الماضي أن 
الفراغــات الأمنيــة الناجمــة عــن الحــروب غالبًــا ما تتحــول إلى 
بيئات خصبة لانتشــار الإرهاب والجريمــة المنظمة والهجرة غير 
الشــرعية، وهــي تحديات دفعــت مصر أثمانًا باهظــة لمواجهتها، 

وتدرك جيدًا ضرورة منع تكرارها.
كمــا تكشــف الأزمــة عــن أهميــة الــدور المصــري بوصفــه أحد 
الأطــراف القليلــة التــي مــا زالــت تحتفــظ بقنوات اتصــال مع 
مختلــف القــوى الفاعلــة في الإقليم. وهذه الميــزة تمنح القاهرة 
قدرة على المساهمة في جهود التهدئة، سواء بصورة مباشرة أو 
من خلال التنســيق مع الشركاء العرب والدوليين، وهو ما يعزز 

مكانتها باعتبارها ركيزة أساسية للاستقرار الإقليمي.
ومــع ذلــك، فــإن القــراءة الواقعيــة للمشــهد تفــرض الإقــرار 
بــأن المرحلــة المقبلــة ســتظل مفتوحــة علــى أكثر مــن احتمال ،  
فالسيناريو الأول يتمثل في نجاح الجهود الدبلوماسية في تثبيت 
وقــف إطلاق النار، وعودة الطرفين إلى سياســة الردع المتبادل 

دون الانزلاق إلى مواجهة واسعة.
أهمية الرؤية المصرية

إن الحــرب الأمريكيــة الإيرانية، بما شــهدته من انتقال ســريع 
بين التصعيد وإعلانات وقف إطلاق النار ثم العودة إلى التوتر، 
ليســت مجــرد محطــة عابــرة في تاريــخ المنطقــة، وإنمــا تعكس 
مرحلــة انتقاليــة يعــاد خلالهــا تشــكيل موازين القــوى وقواعد 
الاشــتباك. فالمشــهد لــم يعــد يقــوم علــى معــادلات جامــدة أو 
تحالفات ثابتة، بل أصبح أكثر سيولة وتعقيدًا، بما يجعل إدارة 

الأزمات نفسها تحديًا لا يقل صعوبة عن الأزمات ذاتها.
وفي خضــم هــذا الواقع، تبرز أهميــة الرؤية المصرية التي تضع 
الحفاظ على الدولة الوطنية، ومنع اتســاع الصراعات، وصون 
الأمــن القومــي العربي في مقدمة الأولويــات ،  فالقاهرة تنظر 
إلــى الاســتقرار باعتبــاره شــرطًا للتنميــة، وإلــى الدبلوماســية 
باعتبارهــا أداة اســتراتيجية لحماية المصالح، لا مجرد وســيلة 

لتخفيف التوتر.
ويبقــى الرهــان الحقيقــي علــى أن تــدرك القــوى الفاعلــة في 
الإقليــم أن كلفــة الحروب المفتوحة ســتكون أكبــر بكثير من أي 
مكاســب سياســية أو عســكرية مؤقتة، وأن الشــرق الأوســط، 
الذي أنهكته الأزمات لعقود، أصبح في حاجة إلى تســويات 
شــجاعة بقــدر حاجته إلــى توازنات رادعــة ،  فالتاريخ 
يؤكــد أن الســام العــادل وحــده هــو القــادر علــى 
صناعــة أمــن دائــم، أما الحــروب، مهمــا تغيرت 
أشكالها، فلا تترك في نهايتها سوى مزيد من 

الخسائر والاضطراب.
وفي هذا الإطار ، تشــهد السياسة الخارجية 
مــن  حالــة  الراهنــة  المرحلــة  في  المصريــة 
الحراك الدبلوماســي النشط، تتجاوز حدود 
العلاقــات التقليديــة نحــو بناء شــبكة متكاملة 
من الشــراكات السياســية والاقتصادية والتنموية، 
وقــد أضحــت الدبلوماســية الرئاســية إحــدى أهــم 
أدوات هــذا التحــرك، حيــث تحولت الزيارات الرســمية 
إلى منصات لإعادة رسم خرائط التعاون الإقليمي والدولي، 
وفق رؤية اســتراتيجية تســتند إلى الحكمة والمصالح المشــتركة 
والاســتقرار والتنمية المســتدامة، ويتضح هذا النهج بوضوح في 
القارة الأفريقية، حيث رسخت مصر علاقاتها مع دول الجوار 
الجغــرافي ودول حــوض النيــل، انطلاقــاً مــن إدراكهــا لعمقهــا 
الاستراتيجي الأفريقي ودورها التاريخي في دعم قضايا القارة 
التنمويــة والأمنيــة، كمــا تتوســع في الوقــت ذاته دوائــر التعاون 
المصــري لتشــمل شــركاء جــدداً في أوروبــا، مــن بينهــم الجبــل 
الأســود، بمــا يعكــس فلســفة مصرية راســخة تقوم علــى تنويع 
الشــراكات وعــدم الارتهان لمحــور واحد في العلاقــات الدولية، 
وتمتــد هــذه الشــراكات لتشــمل مجــالات الاســتثمار والتجارة 
والطاقــة والأمــن الغذائي، بما يجعل من الدبلوماســية المصرية 
الرئاســية أداة فاعلة لتحقيق التنمية الشــاملة وترســيخ مكانة 

مصر كفاعل إقليمي ودولي مؤثر.

   المنطقة تدفع الثمن ومصر تتمسك بمعادلة الحفاظ علي 
الدولة والبحث عن توازن الإقليم   الحرب الأمريكية – الإيرانية  

أعادت   رسم خرائط القوة في الشرق الأوسط .. وهناك ضبابية 
كبيرة  تحيط بعملية اتخاذ القرار  لدي الطرفين 

• السنة الثامنة عشر   •  الاحد  26  يوليو   ٢٠٢٦  •  العدد  851

  الإعلان عن 
وقف إطلاق النار ثم الحديث

 عن انهياره أو تعثره خلال فترة وجيزة 
يعكس أن إدارة الصراع لم تعد تتم وفق 

مسار واضح يمكن التنبؤ به  وإنما أصبحت 
خاضعة لتغيرات ميدانية وسياسية 

متسارعة  قد تدفع الأطراف إلى اتخاذ 
قرارات متناقضة خلال

 ساعات قليلة 

مصر ودول
 الخليج  تنظر إلى الأزمة  باعتبار

 أنها  يمكن أن تمتد آثارها إلى أمن
 الملاحة البحرية  وإمدادات الطاقة 

والاستقرار الاقتصادي و إلى ملفات أخرى 
لا تقل حساسية  مثل الحرب في غزة 

والتوازنات الأمنية في
 الخليج العربي. 


